Agentur fir

AQ Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse g Austria

Ergebnisbericht zZum Verfahren zur
Institutionellen Erstakkreditierung als
Privatuniversitat mit der Bezeichnung
,Charlotte Fresenius Privatuniversitat” der
COGNOS Education GmbH

1 Antragsgegenstand

Die Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria) fuhrte ein Verfahren
zur oben genannten Akkreditierung gemafR 8§ 24 Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-
QSG), BGBII Nr.74/2011 idgF, 8§ 14 Abs. 3 Privathochschulgesetz (PrivHG), BGBI. |
Nr. 177/2021, iVm 8§ 2 Privatuniversitatengesetz (PUG), BGBI. | Nr. 77/2020 und iVm § 15
Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung 2019 (PU-AkkVO 2019) durch. GeméaR § 21 HS-
QSG verodffentlicht die AQ Austria folgenden Ergebnisbericht:

2 Verfahrensablauf

Das Akkreditierungsverfahren umfasste folgende Verfahrensschritte:

Verfahrensschritt

Antrag eingelangt am 31.12.2020
Formalprufung des Antrags 09.07.2021
Uberarbeiteter Antrag eingelangt am 06.08.2021
Abschluss der Antragsprufung 09.07.2021
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AQ Austria, 190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5

Bestellung der Gutachter*innen und Beschluss Uber Vorgangsweise des
Verfahrens

Information an Antragstellerin Gber Gutachter*innen

Virtuelle/s Vorbereitungsgesprach/e mit Gutachter*innen

Nachreichungen vor dem Vor-Ort-Besuch eingelangt am
Vorbereitungstreffen mit Gutachter*innen
Vor-Ort-Besuch

Nachreichungen nach dem Vor-Ort-Besuch eingelangt am

Vorlage des Gutachtens

Ubermittlung des Gutachtens an Antragstellerin zur Stellungnahme
Ubermittlung der Kostenaufstellung an Antragstellerin zur Stellungnahme
Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten eingelangt am
Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten an Gutachter*innen
Stellungnahme der Antragstellerin zur Kostenaufstellung eingelangt am

Vorlage finales Gutachten

Agentur fir
Qualitatssicherung
und Akkreditierung
Austria

22.09.2021

22.09.2021

08.10.2021
11.10.2021
18.10.2021
10.11.2021
12.11.2021

15.11.2021

16.11-
17.11.2021

13.12.2021
21.01.2022
21.01.2022
21.12.2021
14.02.2022
22.02.2022
14.01.2022
28.02.2022

3  Akkreditierungsentscheidung

Das Board der AQ Austria hat entschieden, dem Antrag der COGNOS Education GmbH auf
institutionelle Erstakkreditierung als Charlotte Fresenius Privatuniversitat, durchgefuhrt in
Wien, fur die Dauer von sechs Jahren stattzugeben, da die Akkreditierungsvoraussetzungen
geman 8§ 24 HS-QSG iVm 8§ 2 PUG iVm 815 der PU-AkkVO erflllt sind.

Die Akkreditierung der Charlotte Fresenius Privatuniversitat wird gemafl 8 24 Abs. 7 HS-QSG
fur sechs Jahre befristet ausgesprochen und umfasst die folgenden Studiengange:
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Agentur fir
Qualitatssicherung

und Akkreditierung
AQ Austria, 190 Wien, Franz-Klein-Gasse g Austria
Deutsch, Master of
Betriebswirtschaftslehre = MA \V4 120 4 einzelne LV = Science Wien 38
Englisch (M.Sc.)

Die Entscheidung wurde am 12.05.2022 von der*vom zustandigen Bundesminister*in
genehmigt. Der Bescheid wurde mit Datum vom 23.05.2022 zugestelit.

4  Anlagen

e Gutachten vom 21.01.2022 in der Version vom 28.02.2022
e  Stellungnahme vom 14.02.2022
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Agentur fir
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AQ Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse § Austria

Gutachten zum Verfahren auf institutionelle
Erstakkreditierung als Privatuniversitat mit
der Bezeichnung ,Charlotte Fresenius
Privatuniversitat® der COGNOS Education
GmbH

gem § 7 der Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung 2019 (PU-AkkVO)

Wien, 28.02.2022
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1 Verfahrensgrundlagen

Das Osterreichische Hochschulsystem
Das 0sterreichische Hochschulsystem umfasst derzeit:

22 offentliche Universitaten; darunter die Donau-Universitat Krems, eine Universitat fur
postgraduale Weiterbildung

16 Privatuniversitaten, erhalten von privaten Tragern mit staatlicher Akkreditierung;

21 Fachhochschulen, erhalten von privatrechtlich organisierten und  staatlich
subventionierten oder von offentlichen Tragern mit staatlicher Akkreditierung;

die Padagogischen Hochschulen, erhalten vom Staat oder von privaten Tragern mit
staatlicher Akkreditierung;

die Philosophisch-Theologischen Hochschulen, erhalten von der Katholischen Kirche;
das Institute of Science and Technology Austria, dessen Aufgaben in der ErschlieBung
und Entwicklung neuer Forschungsfelder und der Postgraduiertenausbildung in Form
von PhD-Programmen und Post Doc-Programmen liegen.

Im Wintersemester 2020/21 1 studieren rund 291.000 an 6ffentlichen Universitaten (inkl. der

Donau-Universitat Krems). Weiters sind 67.000 Studierende an Fachhochschulen und 17.000
Studierende an Privatuniversitaten eingeschrieben.

Externe Qualitatssicherung

Offentliche Universitaten missen gemaR Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG) alle
sieben Jahre ihr internes Qualititsmanagementsystem in einem Auditverfahren zertifizieren
lassen. An die Zertifizierungsentscheidungen sind Kkeine rechtlichen oder finanziellen
Konsequenzen gekoppelt.

Privatuniversitaten mussen sich alle sechs Jahre von der Agentur fur Qualitatssicherung und
Akkreditierung Austria (AQ Austria) institutionell akkreditieren lassen. Nach einer
ununterbrochenen Akkreditierungsdauer von zwolf Jahren kann die Akkreditierung auch fur
zwolIf Jahre erfolgen. Zwischenzeitlich eingerichtete Studiengange und Universitatslehrgéange,
die zu einem akademischen Grad fuhren, unterliegen ebenfalls der Akkreditierungspflicht.

Fachhochschulen mussen sich nach der erstmaligen institutionellen Akkreditierung nach sechs
Jahren einmalig reakkreditieren lassen, dann gehen auch die Fachhochschulen in das System
des Audits Uber, wobei der Akkreditierungsstatus an eine positive Zertifizierungsentscheidung
im Auditverfahren gekoppelt ist. Studiengange sind vor Aufnahme des Studienbetriebs einmalig
zu akkreditieren.

Akkreditierung von Privatuniversitaten und ihren Studiengangen

Privatuniversitaten bedirfen in Osterreich einer regelmé&Rig zu erneuernden institutionellen
Akkreditierung, um als Hochschulen téatig sein zu kénnen. Neben dieser institutionellen
Akkreditierung sind auch die Studiengange der Privatuniversitaten vor Aufnahme des
Studienbetriebs einmalig zu akkreditieren. Fir die Akkreditierung ist die AQ Austria zustandig.

1Zahl der Studierenden einschlieRlich Weiterbildungs-Lehrgangs-Teilnehmer*innen; alle Daten: BMBWF, uni:data
warehouse. Abfragen am 12.08.2021.
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Die Akkredit'&erungsverfahren werden nach der Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung
(PU-AkkVO) der AQ Austria durchgefuihrt. Im Ubrigen legt die Agentur ihren Verfahren die3

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)
zugrunde.

Fur die Begutachtung von Akkreditierungsantragen bestellt die AQ Austria Gutachter*innen.
Diese erstellen auf Basis der Antragsunterlagen und eines Vor-Ort-Besuchs bei der
antragstellenden Institution ein gemeinsames schriftliches Gutachten. AnschlieBend trifft das
Board der AQ Austria auf der Grundlage des Gutachtens und unter Wirdigung der
Stellungnahme der Hochschule die Akkreditierungsentscheidung. Bei Vorliegen der gesetzlichen
Akkreditierungsvoraussetzungen und Erfullung der geforderten qualitativen Anforderungen
werden die Studiengange mit Bescheid akkreditiert.

Der Bescheid des Boards bedarf vor Inkrafttreten der Genehmigung durch den zustandigen
Bundesminister. Nach Abschluss des Verfahrens werden jedenfalls ein Ergebnisbericht tiber das
Verfahren und das Gutachten auf der Website der AQ Austria und der Website der
Antragstellerin veroffentlicht. Ausgenommen von der Veroffentlichung sind personenbezogene
Daten und jene Berichtsteile, die sich auf Finanzierungsquellen sowie Geschéafts- und
Betriebsgeheimnisse beziehen.

Rechtliche Grundlagen fur die Akkreditierung von StuQiengéngen an Privatuniversitdten sind
das Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG) sowie das Privatuniversitatengesetz
(PUG)®.

2 Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung

3 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)

4 Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG)

5 Privatuniversitatengesetz (PUG)

4/60
Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5

T +431532 02 20-0, F-99, office@aq.ac.at, www.ag.ac.at



2 Kurzinformationen zum Akkreditierungsverfahren

Information zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung

Standort der Einrichtung
Rechtsform
Geplante Aufnahme des

Betriebs als Privatuniversitat

Geplante Anzahl der

Studierenden im Vollausbau

zur Akkreditierung beantragte

Studiengénge

Antrag eingelangt am

COGNOS Education GmbH
Wien
GmbH

Wintersemester 2022

210

w

Bachelorstudiengang "Betriebswirtschaftslehre
Bachelorstudiengang "Wirtschaftspsychologie™

Masterstudiengang "Betriebswirtschaftslehre™

31.12.2020

mit dem Antrag auf institutionelle Erstakkreditierung eingereichte Studien

Studiengangsbezeichnung
Studiengangsart
ECTS-Punkte
Regelstudiendauer

Anzahl der Studienplatze
Akademischer Grad
Organisationsform
Verwendete Sprache
Studiengebiihr
Studiengangsbezeichnung
Studiengangsart
ECTS-Punkte
Regelstudiendauer

Anzahl der Studienplatze
Akademischer Grad
Organisationsform
Verwendete Sprache
Studiengebihr
Studiengangsbezeichnung

Betriebswirtschaftslehre
Bachelorstudiengang

180

6 Semester

86

Bachelor of Arts, abgekiirzt B.A.
Vollzeit

Deutsch, teilweise Englisch

€ 895,- /Monat
Wirtschaftspsychologie
Bachelorstudiengang

180

6 Semester

86

Bachelor of Science, abgekiirzt B.Sc.
Vollzeit

Deutsch, teilweise Englisch

€ 895,- /Monat
Betriebswirtschaftslehre
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Studiengangsart Masterstudiengang
ECTS-Punkte 120
Regelstudiendauer 4 Semester

Anzahl der Studienplatze 38

Akademischer Grad Master of Science, abgekirzt M.Sc.
Vollzeit
Deutsch, teilweise Englisch

€ 975,- /Monat

Organisationsform
Verwendete Sprache

Studiengebiihr

Die antragstellende Einrichtung reichte am 31.12.2020 den Akkreditierungsantrag ein. Mit
Beschluss vom 22.09.2021 bestellte das Board der AQ Austria folgende Gutachter*innen fur die
Begutachtung des Antrags:

Gutachter*innengruppe

Prof. Dr. Herbert
Griiner

Dr.i" Carole Probst
Schilter

Prof. Dr."Yvonne
Seiler
Zimmermann

Julia
Trautendorfer, MSc

Prof. Dr. Tim Vahle-
Hinz

Dipl. Wirtsch.-Ing.in
(FH) Claudia von
der Linden MBA
(IMD)

Rektor und Geschaftsflihrer
New Design University
Privatuniversitat St. Polten
Leiterin flr Qualitatsentwicklung
Zurcher Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften

Professorin am Institut flr
Finanzdienstleistungen Zug,
Hochschule Luzern

Doktorandin

Institut fr Public and Nonprofit
Management

Johannes Kepler Universitét Linz

Professor fir Organisations-,
Wirtschafts- und Sozialpsychologie
Psychologische Hochschule Berlin

Vizerektorin fir Digitalisierung und
Change Management
Technische Universitadt Graz

Gutachter mit
Leitungserfahrung

Gutachterin mit Qualifikation
im Bereich
Qualitdtsmanagement

Gutachterin mit
wissenschaftlicher Qualifikation
im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften

Studentische Gutachterin

Gutachter mit
wissenschaftlicher Qualifikation
im Fachbereich
Wirtschaftspsychologie
Gutachterin mit
wissenschaftlicher Qualifikation
im Fachbereich Digitalisierung
und Change Management
sowie facheinschlagiger
Berufstatigkeit

Am 16. und 17.11.2021 fand ein Vor-Ort-Besuch der Gutachter*innen und der Vertreter*innen
der AQ Austria in den Raumlichkeiten der antragstellenden Einrichtung am Standort Wien statt.
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3 Vorbemerkungen

Dieses Gutachten bezieht sich auf die Antragsunterlagen, den Fragenkatalog der
Gutachter*innen, der von der Antragstellerin in Vorbereitung auf den Vor-Ort-Besuch
beantwortet wurde, die Gesprache beim Vor-Ort-Besuch sowie die Nachreichungen im
Anschluss daran.

Die Gutachter*innengruppe dankt der Antragstellerin fir die Offenheit in den Gespréachen und
den sympathischen Empfang in ihren zukinftigen Raumen.
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4 Begutachtung und Beurteilung anhand der
Beurteilungskriterien der PU-AkkVO

4.1 Beurteilungskriterium § 15 Abs 1: Profil und Zielsetzung

Profil und Zielsetzung

Die Privatuniversitét hat ein institutionelles Profil und leitet daraus universitdtsadédquate Ziele fir die Bereiche
Studium und Lehre sowie Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste ab.

Die COGNOS Education GmbH als Rechtstragerin der geplanten Charlotte Fresenius
Privatuniversitat (CFPU), ist Teil der COGNOS AG, die im tertidren Bildungsbereich bereits
erfolgreich mit Privathochschulen in Deutschland (Hochschule Fresenius), Luxemburg (LUNEX
University) und der Tschechischen Republik (AMBIS Hochschule) vertreten ist. In der CFPU
sollen alle drei Zyklen einer Universitat, Bachelor und Masterstudien sowie - mit geplantem
Start im WS 2027/28 - ein Doktorat im Nexus der Nachhaltigkeit, abgebildet werden.
Insbesondere durch das Doktoratsstudium ist die Privatuniversitdit ein wesentlicher
strategischer Baustein der COGNOS AG und wird nach Aussagen bei den Gesprachen vor Ort
auch entsprechende Unterstlitzung der COGNOS AG erfahren.

Das fachliche Profil der Privatuniversitat ist die Nachhaltigkeit, wobei sie sich auf die Prinzipien
der UN-Initiative ,Principles for Responsible Management Education (PRME)" und die
»~Sustainable Development Goals (SDG)" der Vereinten Nationen/Agenda 2030 stiitzt. Die
Umsetzung der Agenda 2030 in Osterreich wird auf Basis eines bestehenden institutionellen
Rahmens und eines Stakeholder-Netzwerkes auf allen Ebenen durchgefiihrt. Bildung und
Wissenschaft sind hier zentrale Faktoren. Die Antragstellerin hat klar ausgefihrt, dass sie die
Ziele der Agenda 2030 in der Lehre und Forschung unterstiitzen will.

Im Vor-Ort-Gespréach wurde dies noch untermauert: Nachhaltiges Denken und
Unternehmertum sollen zusammenwachsen. Eine neue Art von Fach- und Fuhrungskraften soll
entstehen, Studierende sollen durch diesen Ansatz hoch motiviert werden (,mit Kopf und
Herz").

Auch in der Institution selbst sollen die Ziele verfolgt werden. Dazu sollen - wie in den
Antworten zum Fragenkatalog ausfiihrlich dargestellt - die zentralen Prozesse, die Prozesse der
Governance, die MaBnahmen der Governance, die Prozesse und MaBnahmen des
Universitatsbetriebs und der Infrastruktur entsprechend gestaltet werden.

In den Gesprdchen beim Vor-Ort Besuch ist das Commitment der Beteiligten hierzu gut
erkennbar. Im Bereich der Infrastruktur wird dies beispielsweise durch die Wahl eines
energieeffizienten Gebdudes zur Einmietung bereits umgesetzt.

Jedoch ist das SDG-Ziel 5 Geschlechtergerechtigkeit bei der Personalauswahl der
Professor*innen bisher nicht erreicht (keine Professorinnen in der Griindungsgruppe.) In den
Vor-Ort-Gesprachen wurde auch darauf hingewiesen. Erste Schritte wurden unternommen: Die
Shortlists fur den Universitatsrat und fir den wissenschaftlichen Beirat sehen eine Verteilung
von 50% Mannern und 50% Frauen vor.
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Die Positionierung als Privatuniversitat ist mit den geplanten drei Zyklen (Bachelor, Master und
mittelfristig Doktorat) klar gegeben. Herausforderung ist es, die universitdre Forschung
aufzustellen. Hier ist jedoch noch Entwicklungszeit vorhanden.

Das fachliche Profil der Nachhaltigkeit ist in universitdtsadaquaten Zielen fir Lehre und
Forschung - wie im Antrag zu den Themen nachhaltigkeitsorientierte Forschung, Lehre,
Umgang mit Technologie, Studieren ausgefiihrt - ausreichend dokumentiert. Kinftige Fach- und
FUhrungskrafte mit diesem Mindset auszubilden, ist auf der einen Seite eine wichtige
Unterstltzung fir den Wandel der Gesellschaft, auf der anderen Seite verspricht dies ein
Potential fur eine gute Akzeptanz der Absolvent*innen in der Wirtschaft.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Empfehlungen:

Die Gutachter*innen empfehlen, folgende MaBnahmen zur Erfillung von SDG-Ziel 5:
Geschlechtergleichheit zligig in allen Bereichen des Personals, insbesondere bei den
Professor*innen und der tatsachlich realisierten Besetzung der Gremien, wie Universitatsrat,
wissenschaftlicher Beirat etc., umzusetzen.

Darlber hinaus wird auf die Empfehlungen der Gutachter*innen im Prifbereich Forschung
verwiesen.

4.2 Beurteilungskriterium § 15 Abs 2 Z 1-2: Entwicklungsplan

Entwicklungsplan

1. Die Privatuniversitat hat einen Entwicklungsplan, der mit dem Profil und den Zielen konsistent ist und der
léngerfristige Ziele und Strategien zu deren Erreichen benennt. Flr die ersten sechs Jahre ab Akkreditierung
als Privatuniversitédt legt der Entwicklungsplan dar, wie mit den vorgesehenen MaBnahmen und den dafir
eingesetzten Ressourcen die fiur diesen Zeitraum festgelegten Ziele erreicht werden kénnen. Der
Entwicklungsplan umfasst auch MaBBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern, Frauenférderung und
den Aufbau eines Qualitdtsmanagementsystems.

Die CFPU hat das Kernziel gemaB Entwicklungsplan: ,,... sich in den nachsten sechs Jahren bis
zur Reakkreditierung zu einer flihrenden Privatuniversitdt im Bereich der nachhaltigen
Transformation der Gesellschaft zu entwickeln®™. Dieser Anspruch wird in den einzelnen
Bereichen - wie im Antrag beschrieben - mit folgenden Eckpunkten realisiert:

Nachhaltigkeitsorientierte Forschung

Hierbei sollen globale, 6kologische, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Zukunftsfragen im
Mittelpunkt stehen. Dieser breite Ansatz ist sicherlich eine Herausforderung fiir eine neue
Privatuniversitat, die sich erst etabliert. Die von der CFPU angestrebte Ldsung liegt in
Kooperationen mit Universitdten und anderen Bildungseinrichtungen sowie mit der Wirtschaft
und wirtschaftsnahen Einrichtungen. Die Pldne flr die Kooperationen basieren auf bestehenden
Kontakten des Griindungsteams, das eindrticklich im Vor-Ort-Besuch seine Netzwerke darlegen
konnte. Weiterfliihrend wird dies im Gutachten unter "Kooperationen™ ausgefiihrt. Der Ansatz,
dass alle wissenschaftlichen Forschungsprojekte durch reale Transformationsprojekte begleitet
werden sollen, unterstitzt den Auf- und Ausbau des Kooperationsnetzwerkes mit der
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Wirtschaft. FUr den wissenschaftlichen Aufbau der im Entwicklungsplan genannten vier
Forschungsschwerpunkte ist sicherlich die geplante Leitung durch eine*n habilitierte*n
Lehrstuhlinhaber*in wichtig. Weiterfihrend wird dies im Gutachten unter "Personal” behandelt.
Bestehende Forschungsprojekte werden von den Grundungsprofessor*innen miteingebracht
und weiterentwickelt.

Der Ausbau des Netzwerkes wird weiterhin unterstitzt durch MaRnahmen fir den Aufbau der
Marke ,,Charlotte Fresenius Privatuniversitat“, wie z. B. einer Webseite, die laut Auskunft im
Vor-Ort-Besuch fertiggestellt ist und nach der Akkreditierung online verfugbar sein wird.

Nachhaltigkeitsorientierte Lehre

Im Akkreditierungsantrag ist der Ansatz dargelegt, neueste Forschungserkenntnisse in die
Lehre einzubinden, was insbesondere auch durch das ,Forschende Lernen* unterstutzt werden
soll. Reallabore ermdglichen es den Studierenden, ,,am Puls“ des Themas mitzuarbeiten. Die
dadurch méglichen Kooperationen sind wichtig fir den Auf- und Ausbau der Forschung. Weitere
Ausfiihrungen dazu sind im Gutachten unter "Kooperationen™ zu finden.

Der Aufbau der Studiengdnge (2022: zwei Bachelorstudiengange, 2023/24: ein
Masterstudiengang, ein weiterer Bachelorstudiengang, 2025: zwei weitere Masterstudiengange,
2027: Doktoratsprogramm) ist sicherlich zeitlich herausfordernd, aber in der Abfolge logisch
und zielfuhrend. Durch den Fokus auf ein gesellschaftlich wichtiges Thema, jenes der
Nachhaltigkeit, ein gutes Betreuungsverhaltnis, die Arbeit in Kleingruppen und dem im Vor-Ort-
Besuch gut und Uberzeugend beschriebenen geplanten Community-Spirit entsteht ein
attraktives Angebot.

Nachhaltigkeitssorientierte Bildung

Dieser Anspruch soll durch eine enge Anpassung der Studienprofile an den Arbeitsmarkt erfullt
werden. Die Umsetzung erfolgt durch die oben beschriebene enge Verzahnung mit der
Wirtschaft durch ,,Reallabore” und ,,forschende Lehre*.

Ein ,,Sustainable Innovation Lab“, das als eine praxisnahe Anlaufstelle fur Studierende geplant
ist, soll potentielle Grinder*innen mit Expert*innen aus der Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
vernetzen. Dies ist ein weiterer Baustein, um am Puls des Arbeitsmarktes zu bleiben.

Nachhaltigkeitsorientierter Umgang mit Technologie

Innovation und digitale Transformation sollen als Chance begriffen werden, um die Ziele der
Nachhaltigkeit Realitdt werden zu lassen. Forschungsziele in diese Richtung sind geplant.
Weiterhin soll 2023 ein interdisziplinares Nachhaltigkeitsforschungsinstitut zum Thema
»Nachhaltigkeits-DNA* gegrindet werden. Auch an der CFPU soll die digitale Transformation
gelebte Praxis sein. Bis zu 10% der Lehre kénnen virtuell abgehalten werden, weiters ist eine
digitale Lern- und Lehrplattform geplant.

Nachhaltigkeitsorientiertes Studieren

Relevante Zukunftsthemen in einer modernen digitalen Lehr- und Lernumgebung sollen mit
individuellen Bedurfnissen der Studierenden in Einklang gebracht werden. Mallnahmen hierzu
sind sowohl im Bewerbungsverfahren, als auch wéahrend des Studiums in Form der
tehrevaluation vorgesehen. Im Zuge des Bewerbungsverfahrens wird versucht, Studierende
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mit dem passenden Profil zu finden. Dabei sollen Studierende angesprochen werden, die
»anders sein wollen als andere®, beziehungsweise Teil eines ,,changes”.

Nachhaltigkeitsorientierte Organisationskultur

Im Akkreditierungsantrag wird zu diesem Punkt darauf Wert gelegt, eine Organisationskultur
zu schaffen, in der Diversitat und Gleichberechtigung gelebt werden. Aulzerdem soll eine Kultur
des wertschatzenden Miteinanders geschaffen werden. Es wurde in den Gesprachen beim Vor-
Ort-Besuch deutlich, dass diese Kultur vom Grindungsteam getragen wird (,be part of a
team®).

Hinsichtlich der Diversitat/Gleichberechtigung ist der aktuelle Status, dass Grundungsrektor,
Kanzler, Vertretungen der Grindungsgesellschaft und Grundungsprofessoren rein mannlich
besetzt sind. Lediglich die designierte Vertreterin des Unirates bildet eine Ausnahme. Es ist den
Gutachter*innen wichtig, darauf hinzuweisen, dass aufgrund dieser Situation insbesondere bei
der Wahl der Professor*innen auf eine angemessene Diversitat geachtet werden sollte. Je
besser die Voraussetzungen zu Beginn sind, desto besser ist dann auch die Durchdringung der
Diversitat in allen Ebenen. Gerade beim Aufbau einer neuen Universitat kann von Anfang an
diese Kultur realisiert werden, was in der Folge die geplanten Fo6rderprogramme stark
vereinfacht und unterstitzt. Bei den Vor-Ort-Gesprachen wurde die hohe Prioritat dieses Zieles
durch das Grindungsteam und die Vertretung von COGNOS Education GmbH noch einmal
bestéatigt.

Personal

Im Entwicklungsplan ist der geplante Aufbau des wissenschaftlichen Personals versténdlich und
logisch beschrieben.

Bei der Personalstrategie sollen, laut Fragenkatalog, Wissenschaftler*innen mit einer
intrinsischen Motivation im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung gewonnen werden, was den
angestrebten Kulturaufbau wesentlich unterstitzt und positiv zu bewerten ist.

Verwaltung

Serviceorientierung, Qualitatssicherung und Nachhaltigkeit werden als Kernziele genannt. Das
vollstandige Potential der Digitalisierung soll hierbei ausgenutzt werden.

Bewertung der Gutachter*innen

Der Entwicklungsplan zeigt prinzipiell plausible MaBnahmen zur Erreichung der Ziele der CFPU.
Die zeitliche Reihenfolge des Aufbaus ist sinnvoll. Der herausfordernde Aufbau der Forschung
sollte aus Sicht der Gutachter*innen auf jeden Fall durch habilitierte Lehrstuhlinhaber*innen
unterstutzt werden.

Die Ressourcen sind gesichert — die Vor-Ort-Gesprache zeigten insbesondere ein hohes
strategisches Interesse der COGNOS AG und die Bereitschaft der finanziellen Sicherung des
Aufbaus der CFPU. Dies wird auch schriftlich untermauert durch eine Patronatserklarung vom
17.12.2020 der COGNOS AG. Naheres ist unter dem Punkt "Finanzierung" dargelegt.

Die MaRnahmen zur Gleichstellung sind ausgefuhrt durch Forderprogramme zur Erhéhung der
Frauenquoten in den Promotions- und Habilitationsverfahren und durch MaRnahmen, die
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gemeinsam mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen umgesetzt werden sollen (wie. Z. B.
eine Dual Career Advice Anlaufstelle). Nach Einschdatzung der Gutachter*innen ist beim Aufbau
der Professor*innenstellen und des Mittelbaus auf eine hohe Diversitat zu achten, um die
entsprechende Kultur zu implementieren, nach dem Motto: ,wehret den Anfédngen®.

Das QM System ist in Anlehnung an die Prozesse in Deutschland bei der Hochschule Fresenius
und der COGNOS AG im professionellen Aufbau. Weiteres ist unter dem Punkt
"Qualitdtsmanagement" ausgefihrt.

Das Kriterium ist auch Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

4.3 Beurteilungskriterien § 15 Abs 3 Z 1-2: Organisation der
Privatuniversitat

Organisation der Privatuniversitat

1. Die Organisationsstruktur der Privatuniversitdt gewéhrleistet durch ein austariertes System der Funktionen
der akademischen Selbstverwaltung, der Leitung und der strategischen Steuerung Hochschulautonomie sowie
Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre bzw. die Freiheit des kinstlerischen Schaffens und der Vermittlung
von Kunst und ihrer Lehre bei gleichzeitiger Berticksichtigung der Interessen des Rechtstréagers.

Die COGNOS Education GmbH als Tragergesellschaft der CFPU ist organisationsrechtlich
Bestandteil der COGNOS AG, und ist in die Ubergeordneten Strategieentscheidungen des
Konzerns eingebunden. Dargelegt ist dies in den Nachreichungen der Antragstellerin zur
Planung der Konzern- und Unternehmensstrategie. Aus Sicht der Gutachter*innen gilt es
sicherzustellen, dass diese Einbindung nicht zu einer Einschrédnkung der Hochschulautonomie
sowie der Freiheit von Wissenschaft und Lehre fuhrt.

Die Organisationsstruktur und Zustandigkeiten der Privatuniversitdt sind in einem
Satzungsentwurf niedergelegt und regeln die erforderlichen Angelegenheiten. Innerhalb der
CFPU gibt es drei zentrale Organe: Rektorat, Universitdtsrat sowie Senat. Den verschiedenen
Organen kommen in der Organisationsstruktur unterschiedliche Verantwortlichkeiten
zu: Der*die Rektor*in hat eine sehr starke und verantwortungsvolle Position in der CFPU inne,
wie dies im Gutachten unter § 15 Abs 3 Z 2 ausfihrlich dargestellt wird. Neben dem sofort
tatigen Grindungsrektorat wird gem. Planung zundchst 06/2022 die Bestellung des
Universitdtsrats avisiert, wenig spater erfolgt die Bestellung des Senats (11/2022). Somit
kénnen alle drei wesentlichen Organe der CFPU nahezu zeitgleich wirksam werden. Spatestens
2025 wird das regulare Rektorat gemdB Satzung der CFPU besetzt sein und das
Grindungsrektorat ablosen. Die Wahlperioden der Senatsstatusgruppen sind unterschiedlich (3
Jahre bei allen auBer den Studierendenvertreter*innen, die nur 1 Jahr umfasst).

Die Gutachter*innen erkennen ein austariertes System, das einerseits die Autonomie der
Wissenschaft sowie die Freiheit von Forschung und Lehre gewdhrleistet als auch die Interessen
der Tragerin Rechnung tragt. Das Kriterium ist erfiillt.

Empfehlungen:

Es wird empfohlen, zur Starkung der Hochschulautonomie im Geflige des Tragerkonzerns von
einer Zusammenflhrung von Rektorat und Geschaftsfuhrung der CFPU abzusehen.
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Es wird empfohlen, die starke Stellung des*der Rektors*in (z.B. im Berufungsverfahren neuer
Professor*innen, Bestimmung der Dekans-/Studiendekansperson, ) abzumildern und
Zustandigkeiten starker in die akademische Selbstverwaltung zu tbergeben.

Es wird empfohlen, die Bestimmung der Studiendekansperson analog zur Bestimmung der
Dekansperson vorzunehmen, dh. keine Mitwirkung der Tragerin bei der Bestimmung des*r
Studiendekans*in.

Es wird empfohlen, nach einer angemessenen Zeit zu evaluieren, ob die Wahlperioden der
Senatsstatusgruppen anzugleichen sind, dh. die Wahlzeiten der Vertreter*innen der
Studierenden zu erhéhen.

Es wird empfohlen, Aussagen Uber Gleichstellung der Geschlechter unmissverstandlich zu
formulieren.

Organisation der Privatuniversitat

2. Die Organisationsstruktur und Zustédndigkeiten der Privatuniversitdt sind in einem Satzungsentwurf
niedergelegt, die jedenfalls folgende Angelegenheiten regelt:

die leitenden Grundsétze und Aufgaben der Privatuniversitat;

Organe der Privatuniversitat, deren Bestellung und Aufgaben;

Personalkategorien und vorgesehene Bezeichnungen fiir das wissenschaftliche bzw. kinstlerische Personal;
Gleichstellung von Frauen und Ménnern und Frauenforderung;

Gewaéhrleistung der Mitsprache der Studierenden in akademischen Angelegenheiten;

Bestimmungen Uber die Studien, insbesondere Aufnahme- und Priifungsordnung sowie Leitung der Studien;
Richtlinien fir akademische Ehrungen (sofern vorgesehen);

Richtlinien Gber Berufungs- und Habilitationsverfahren (letzteres sofern vorgesehen).

SQ Mo an s

Die Charlotte Fresenius Privatuniversitat hat eine Reihe von leitenden Grundsatzen zu ihrem
Profil und ihren Zielen (fihrende Privatuniversitdt im Bereich der Nachhaltigen Entwicklung mit
internationaler Ausstrahlung), ihren Bildungszielen (z.B. Ausbildung von verantwortlich
handelnden Fuhrungskraften fiir Wissenschaft, Politik, Gesellschaft und Wirtschaft), ihrem
wissenschaftlichen Handeln (Generierung von Wissen, das zu mehr Nachhaltigkeit in Wirtschaft
und Gesellschaft) sowie ihrem Organisationsverstdndnis (z.B. Innovationsfahigkeit durch
innovative Strukturen) formuliert.

Die zentralen Organe der CFPU sind Senat, Universitatsrat sowie Rektorat. Bestellung und
Aufgaben sind in der Satzung dargelegt. Die CFPU ist in die Konzernstruktur ihrer Tragerin
eingebunden.

Das Rektorat besteht aus (Grindungs-) Rektor*in und (Grindungs-) Kanzler*in. Der*die
Rektor*in tragt die Gesamtverantwortung des akademischen Betriebs der Privatuniversitat.
Seine*ihre Stellung ist vergleichsweise stark. Dies wird besonders in seiner*ihrer Rolle in
Berufungsverfahren deutlich. Er*sie Ubernimmt den Vorsitz der Berufungskommissionen und
trifft eine Vorauswahl der Bewerber*innen. Der*die Rektor*in ernennt in Absprache mit der
Eigentimerin Studiendekan*innen/Studiengangsleiter*innen, welche den Studienbetrieb je
Studienprogramm sicherstellen.

In der Aufbauphase untersteht dem*r Rektor*in das gesamte akademische Lehr- und
Forschungspersonal. Laut Antrag ist es im Zuge der Etablierung der Charlotte Fresenius
Privatuniversitat maoglich, "dass sich das Lehr- und Forschungspersonal perspektivisch in
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Fakultaten unter der Leitung eines*einer Dekan*in zusammenfindet, sodass hier eine zweite
Fuhrungsebene aufgebaut wird."

Auch dem Grindungskanzler kommen umfangreiche Aufgaben zu. In den Gesprachen beim
Vor-Ort-Besuch hat sich herausgestellt, dass seine tatsachlichen Aufgaben um vieles
weitreichender sind, als dies formal vorgesehen und im Antrag dargestellt ist. Gemafl Antrag
ist er fur "alle wirtschaftlichen und finanziellen Belange verantwortlich”, de facto tbernimmt er
nach eigenen Angaben allerdings auch Aufgaben im akademischen Bereich, wie die Gestaltung
von Lehr- und Studieninhalten sowie Forschungskooperationen.

Die zentralen Organe (Senat, Universitatsrat, Rektorat) werden durch weitere
Organisationseinheiten erganzt, wie zentrale Kommissionen, Fakultaten sowie In- und An-
Institute oder Stabstellen. Deren Bildung bzw. Zustandigkeiten ergeben sich weitgehend aus
der Satzung. Die Zustandigkeiten fur das wissenschaftliche Personal obliegt dem*der Rektor*in,
die fur das nicht-wissenschaftliche Personal dem*r Kanzler*in. Das Qualitdtsmanagement als
zentrale Stabsstelle ist dem Rektorat als Kollegialorgan unterstellt. Im Zuge der Entwicklungen
der Charlotte Fresenius Privatuniversitat soll nach dem Rektorat eine zweite Fihrungsebene
(Dekan*in) eingebaut werden. Das Organigramm enthalt zwar die zentralen Organisationen
sowie die Zuordnung des Personals und des Qualitatsmanagements, jedoch nicht die weiteren
Organisationseinheiten. Nicht bei allen Kommissionen (z.B. Ethikkommission,
Forschungskommission) ist in der Satzung geregelt, wer der Kommission angehdrt und wie die
Benennung erfolgt. Das Personal der CFPU ist in die Gruppen Lehr- und Forschungspersonal
sowie administratives Universitatspersonal aufgeteilt. Der ersten Gruppe gehoéren neben der
Rektorperson, die Dekan*innen, die Professor*innen, die Studiendekan*innen, die
wissenschaftlichen  Mitarbeiter*innen, die Hochschuldozierenden und die externen
Lehrbeauftragten an. Die Aufgaben des Lehr- und Forschungspersonals werden nicht nach
unterschiedlichen Personengruppen differenziert. Unklar ist, worin der Unterschied zwischen
Hochschuldozierenden, Professor*innen und wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen besteht. Das
wissenschaftliche Personal steht in einem "Dienstverhaltnis” zur CFPU, im Gegensatz zum
administrativen Universitatspersonal ("Arbeitsverhaltnis™).

Die Aussagen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern und der Frauenférderung finden sich
in der Satzung und umfassen:

Frauenfordergebot
Beauftragte*r fur Gleichstellung
Anwendung des Gleichbehandlungsgesetzes

Die Gleichstellung der Geschlechter ist nicht nur eine grundsatzliche universitare
Selbstverstandlichkeit, sondern ergibt sich auch aus den spezifischen Zielen der CFPU zur
Nachhaltigkeit. Entgegen der selbstgewahlten Verpflichtung zu einem ausgewogenen
Zahlenverhaltnis von Frauen und Mannern in allen Arbeitsbereichen der CFPU, besteht das
Grundungsrektorat sowie die Grundungs-Professorenschaft nur aus Mannern. Aussagen der
CFPU wie ,Frauen sollen gleichberechtigt am politischen, wirtschaftlichen und offentlichen
Universitatsleben der Charlotte Fresenius Privatuniversitat teilhaben konnen® spiegeln sich
derzeit nicht in der gelebten Praxis wider.

Die Mitsprache der Studierenden ist in der Satzung geregelt. Im Senat ist ein*e Vertreter*in
vorgesehen, in den weiteren Kommissionen finden sich in der Satzung keine Hinweise auf
studentische Mitwirkung.
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Bestimmungen beziglich der Studien-, Aufnahme-, Anerkennungs-, und Prifungsordnung
finden sich ebenfalls in der Satzung. In 824 wird auf separate Ordnungen verwiesen: Es gibt
eine Prifungsordnung sowie die Studien- und Zulassungsordnung. Dartber hinaus gehend kann
hier auf die Ausfuhrungen im Gutachten zur Beurteilung der Studiengange verwiesen werden
(815 Abs. 5 des Gutachtens).

Die CFPU kann akademische Ehrungen auf Beschluss des Senats nach einem gemeinsamen
Vorschlag von Rektorat und Universitatsrat aussprechen.

Das Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung geregelt. Es umfasst das Verfahren ab
erfolgter Ausschreibung einer Stelle. Dann wird von dem*r Rektor*in eine
Berufungskommission begrindet, der alle Statusgruppen (nicht jedoch die nicht-
wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen) sowie die*der Gleichstellungsbeauftragte*r der CFPU
angehoren. Die Berufungskommission wahlt nach einer Vorauswahl durch die Rektorperson
Kandidat*innen aufgrund eines Kriterienkataloges aus. Das Auswahlverfahren umfasst die
Dokumentenanalyse sowie eine Probevorlesung zu einem vorgegebenen Thema. Die
Rektorperson entscheidet Uber Ausschreibung/Denomination einer Stelle sowie Uber
Einstellung/Neuausschreibung etc. sofern kein Besetzungsvorschlag aufgrund der
eingegangenen Bewerbungen maoglich ist. Die Rektorperson entscheidet abschlieRend tber den
Berufungsvorschlag der Kommission und beruft die Professor*in auf die ausgeschriebene
Stelle.

Das Kriterium ist erfullt.

Empfehlungen:

Es wird empfohlen, die starke Stellung des*r Rektors*in abzumildern, insbesondere in den
Berufungsverfahren zugunsten der Gremien der akademischen Selbstbestimmung.

Es wird empfohlen, die Aufgaben des (Griindungs-)Kanzlers auf die in der Satzung genannten
Bereiche einzuschrénken.

Es wird empfohlen, ein Organigramm zu erstellen, das alle relevanten Organisationseinheiten
enthalt, die in der Satzung genannt werden.

Es wird empfohlen, zu prifen, ob die Aufgaben in Forschung und Lehre fir jede Untergruppe
des Lehr- und Forschungspersonals gleich sein sollen.

Es wird empfohlen, zu klaren, worin der Unterschied zwischen Hochschuldozierenden,
Professor*innen und wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen besteht.

Es wird empfohlen, die Regelwerke des wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen
Personals gleich zu benennen (Dienst-/Arbeitsvertrag).

Es wird empfohlen, Anzahl und Verfahren der Wahl der Mitglieder der Kommission in der
Satzung zu regeln (bisher nur bei der Berufungskommission vorgesehen). In diesem
Zusammenhang wird ebenso empfohlen, die Statusgruppe der Studierenden zu
berlcksichtigen.

Es wird empfohlen, die Anzahl der studentischen Mitglieder im Senat zu erhéhen.

Es wird empfohlen, die Aussage in der Berufungsordnung “Das Recht zur TitelfUhrung lebt mit
der Ausstellung der Urkunde durch das Ministerium auf." an die Osterreichische Gesetzeslage
anzupassen.
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Es wird empfohlen, bei der Bestellung Dekanate stdrker die unmittelbaren akademischen
Selbstverwaltungsorgane (Fakultdten) einzubinden.

4.4 Beurteilungskriterium § 15 Abs 4 Z 1-2: Studienangebot

Studienangebot

1. Die Privatuniversitdt bietet mindestens zwei Bachelorstudiengénge und einen auf einen oder beide
aufbauenden Masterstudiengang an.

Die Privatuniversitat bietet zum Start zwei Vollzeit-Bachelorstudiengénge an, zu je 180 ECTS:
Betriebswirtschaftslehre (Akademischer Grad: Bachelor of Arts) und Wirtschaftspsychologie
(Akademischer Grad: Bachelor of Science). Aus beiden Studiengadngen ist die Zulassung zum
Vollzeit-Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (Master of Science, 120 ECTS)
gewahrleistet. Der Masterstudiengang startet ein Jahr spater als die Bachelorstudiengénge. Der
Entwicklungsplan sieht den Aufbau eines weiteren Bachelorstudiengangs Immobilienwirtschaft
ab 2023, zwei weitere Masterstudiengange ab 2025 vor (Nachhaltige Immobilienwirtschaft und
Sustainability Management and Leadership). Ab 2027 soll ein Doktoratsprogramm eingerichtet
werden.

Das Kriterium ist erfiillt.

Studienangebot

2. Die Privatuniversitdt sieht definierte Prozesse zur Entwicklung, Einrichtung und Weiterentwicklung von
Studiengéngen vor, in die die relevanten Interessengruppen eingebunden sind und mit denen sie die Einhaltung
der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengéngen sicherstellt.

Das Qualitatsmanagementhandbuch der Privatuniversitdt, das auf demjenigen der
Tragergesellschaft aufbaut, beschreibt folgende Prozesse zur Entwicklung, Einrichtung und
Weiterentwicklung: Entwicklung neuer / Modifikation bestehender Bildungsangebote, Planung /
Vorbereitung von Bildungsangeboten, Durchfihrung von Bildungsangeboten. Dabei ist
vorgesehen, die relevanten Interessensgruppen (externe Stellen,
Kund*innen/Bildungsteilnehmende, Kooperationspartner*innen, Leitungen, Mitarbeitende,
Hochschulgremien, interne und externe Gutachter*innen) miteinzubeziehen. Zum Prozess
"Entwicklung neuer/Modifikation bestehender Bildungsangebote” sind im
Qualitatsmanagementhandbuch aufeinander aufbauende Workflows beschrieben, in welchen
die Prozesse der (Re-)Akkreditierung beriicksichtigt sind und welche interne Priifschlaufen zur
Einhaltung der Kriterien beinhalten. Die durch das Qualitdtsmanagementhandbuch
vorgesehenen Prozesse stellen eine sachgemaBe Herangehensweise dar.

Das Kriterium ist erfiillt.

Fir jeden zur Akkreditierung eingereichten Bachelor- und Masterstudiengang gelten die
nachfolgenden Kriterien, die unter Bericksichtigung einer heterogenen Studierendenschaft
anzuwenden sind. Im Falle von Studiengéngen mit besonderen Profilelementen ist zudem in
den Darlegungen auf diese profilbestimmenden Besonderheiten einzugehen. Besondere
Profilelemente sind z.B. verpflichtende berufspraktische Anteile, berufsbegleitende Orga-
nisationsformen, Studiengdnge mit Fernlehre, gemeinsame Studienprogramme bzw.
gemeinsam eingerichtete Studien etc.
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4.5 Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre -
Beurteilungskriterien § 15 Abs 5 Z 1-11: Studiengang und
Studiengangsmanagement

Studiengang und Studiengangsmanagement

1. Der Studiengang orientiert sich am Profil und an den Zielen der Privatuniversitdt und steht in einem
nachvollziehbaren Zusammenhang mit dem Entwicklungsplan.

Die CFPU mochte sich als eine flhrende Privatuniversitdat im Bereich der Nachhaltigen
Entwicklung mit internationaler Ausstrahlung im Markt positionieren. Sie will Studierende in den
Bereich des nachhaltigen System-, Orientierungs- und Transformationswissens ausbilden.
Dabei soll der Schwerpunkt ihres Wirkens die Generierung von Wissen sein, das zu mehr
Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft beitragen soll. Die Studierenden sollen zu
verantwortlich handelnden Fuhrungskraften flr Wissenschaft, Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft ausgebildet werden. Der hier zur Akkreditierung beantragte Bachelorstudiengang
Betriebswirtschaftslehre orientiert sich genau an diesen Zielsetzungen und scharft damit das
Profil der CFPU. Der Studiengang passt somit in die Grundausrichtung der CFPU.

Die Gutachter*innen bewerten das Prufkriterium als erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

2. Das Profil und die intendierten Lernergebnisse des Studiengangs sind klar formuliert, umfassen fachlich-
wissenschaftliche bzw. kiinstlerische, personale und soziale Kompetenzen und entsprechen den beruflichen
Anforderungen sowie der jeweiligen Niveaustufe des Nationalen Qualifikationsrahmens. Im Falle
reglementierter Berufe ist darzulegen, ob und unter welchen Voraussetzungen der Berufszugang gewéhrleistet
ist.

Das Qualifikationsprofil und die intendierten Lernergebnisse (Kompetenzen) sind klar
formuliert. Sie kénnen wie folgt - gemal Antrag - zusammenfassend dargestellt werden:

Studierende verfligen nach erfolgreichem Abschluss tber

» grundlegende 6konomische, nachhaltigkeitsorientierte und wissenschaftsmethodische
Kompetenzen

» ein Verstandnis fir das Zusammenwirken einzelner Funktionsbereiche innerhalb einer
Unternehmensorganisation

» die Fahigkeit unternehmerische Prozesse und Entscheidungen unter Einsatz von
betriebswirtschaftlichen, nachhaltigkeitsorientierten und wissenschaftlichen Methoden
planen, umsetzen und kontrollieren zu kénnen

« die Kenntnis quantitativer sowie qualitativer Methoden und deren Anwendung

» das Wissen zur Unternehmensfiihrung, die Fahigkeit Markt- und Wettbewerbsumfeld
von Unternehmen sowie den rechtlichen Rahmen beurteilen zu kénnen und daraus
Strategien zur Aufrechterhaltung der unternehmerischen Wertschépfung zu entwickeln

» digitale Kompetenz und kénnen digitale Neuerungen im Bereich der Kommunikation und
der Produktion erkennen, kritisch evaluieren und gegebenenfalls implementieren
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Studierende kénnen, je nach Interesse, mit der Wahl von Wahlpflichtmodulen fachliche
Schwerpunkte setzen. Der Bachelorstudiengang beféhigt die Absolvent*innen dazu, sich unter
Anwendung wissenschaftlich fundierter Methoden neues Wissen selbststdndig anzueignen. Die
so gewonnenen neuen Erkenntnisse koénnen sie unter Anwendung geeigheter
Prasentationstechniken gegenuber Dritten, ggf. auch in englischer Sprache, darlegen.

Die CFPU mochte, dass ihre Absolvent*innen die erprobten wissenschaftlich fundierten
Methoden der Betriebswirtschaftslehre vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit reflektieren. Sie
sollen die Prinzipien der Nachhaltigkeit nicht nur als Begrenzungslinien legitimen
wirtschaftlichen Handelns sehen, sondern auch als Grundlage fir die Entwicklung von neuen
Produkten, Dienstleistungen und Geschaftsmodellen nutzen.

Die Gutachter*innen sehen diesen Ansatz als gelungen. Der Fokus auf Nachhaltigkeit kann als
Erkennungsmerkmal und Abhebungskriterium zu anderen Bildungsstatten fur die CFPU dienen.

Die erworbenen Kompetenzen entsprechen den beruflichen Anforderungen und der Niveaustufe
eines Bachelorstudiengangs der Betriebswirtschaftslehre.

Die Gutachter*innen bewerten das Prifkriterium als erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

3. Die Studiengangsbezeichnung und der akademische Grad entsprechen dem Profil des Studiengangs.

Das Profil des Studiengangs leitet sich durch das im Antrag beschriebene Qualifikationsprofil
ab. Im Rahmen des Studiums erwerben die Studierenden grundlegende
wissenschaftsmethodische und verbreiterte 6konomische Kompetenzen der
Betriebswirtschaftslehre. Darlber hinaus kénnen die Studierenden die gangigen
wissenschaftlichen Methoden kritisch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit hinterfragen und
verfligen Uber das notwendige Wissen zur Beurteilung und Nutzung von neuen digitale
Technologien.

Laut Antrag verfligen die Absolvent*innen des Bachelorstudiengangs Uber folgende
Befahigungen
« primdr wissenschaftliche Befahigung
« grundlegende 6konomische und wissenschaftsmethodische Kompetenzen

e unternehmerische Prozesse und Entscheidungen unter Einsatz wissenschaftlicher
Methoden planen, umsetzen und kontrollieren

« unter Anwendung erprobter und wissenschaftlich fundierter Methoden neues Wissen
selbstandig anzueignen

« primdar qualifizierte Berufstatigkeit

» besitzen ein Verstdndnis fiir das Zusammenwirken einzelner Funktionsbereiche
innerhalb einer Unternehmensorganisation

e unternehmerische Prozesse und Entscheidungen unter Einsatz
betriebswirtschaftlicher Methoden planen, umsetzen und kontrollieren
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« nutzen Ergebnisse der unternehmerischen Kontrolle zur Entwicklung von Strategien
zur  Aufrechterhaltung der Wertschépfung und/oder Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle

« sind in der Lage, das Markt- und Wettbewerbsumfeld von Unternehmen sowie den
rechtlichen Rahmen zu beurteilen

» Personlichkeitsentwicklung

+ eigenen Vorlieben zu reflektieren und ihre Persénlichkeit im Rahmen der beruflichen
Qualifizierung weiterzuentwickeln

« Wirtschaftsprifung unter Berlcksichtigung aktueller Trends gesellschaftlicher
Prozesse wahrzunehmen und diese aktiv mitzugestalten

« unter Berlcksichtigung aktueller Trends sich fiir gesellschaftliche Werte einer
freiheitlich-demokratischen Ordnung einzusetzen

Das beschriebene Befahigungsprofil deckt aus Sicht der Gutachter*innen die zentralen
Anforderungen an die Studiengangsbezeichnung. Als akademischer Grad ist der Bachelor of
Arts stimmig.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist das Prufkriterium erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

4. Inhalt und Aufbau des Studienplans gewéhrleisten das Erreichen der intendierten Lernergebnisse unter
Verbindung von Forschung (Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste) und
Lehre.

Das Bachelorstudium Betriebswirtschaftslehre ist modular aufgebaut. Es beinhaltet sieben
Pflichtmodulgruppen mit 130 ECTS Anrechnungspunkten:

» Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln (25 ECTS Anrechnungspunkte)

» Finanzwirtschaftliche Steuerung von Unternehmen (15 ECTS Anrechnungspunkte)

» Internationalisierung und interkulturelle Kompetenzen (10 ECTS Anrechnungspunkte)
» Digitalisierung in Unternehmen (20 ECTS Anrechnungspunkte)

» Praxiskompetenzen der Unternehmensfiihrung (15 ECTS Anrechnungspunkte)

» Rechtliche, gesamtwirtschaftliche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen (25 ECTS
Anrechnungspunkte)

» Anwendungsorientierte Wissenschaftsmethoden (20 ECTS Anrechnungspunkte)

Dartber hinaus sind 30 ECTS Anrechnungspunkte fir zwei wahlbare Schwerpunkte, bestehend
aus je zwei bis drei Modulen, und 5 ECTS Anrechnungspunkte flr ein frei wéhlbares
Wahlpflichtmodul vorgesehen. Abgeschlossen wird der Studiengang mit einer Bachelorarbeit
(12 ECTS Anrechnungspunkte) und dem Bachelorkolloquium (3 ECTS Anrechnungspunkte).

Der Aufbau des Studienplans ist sinnvoll. In den Pflichtmodulen liegt der Schwerpunkt in der
Vermittlung von betriebswirtschaftlichen Basiskompetenzen. In den héheren Semestern liegt
der Fokus in der Vermittlung von vertiefenden, interdisziplindren und (Uberfachlichen
Kompetenzen und Kompetenzen zum gesellschaftlichen Engagement.
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GemdB Antrag sieht das Konzept fir den Studiengang eine Verbindung von Forschung und
Lehre vor, indem bspw. Studierende im Rahmen von Praxisprojekten direkt in die Forschung
miteinbezogen werden.

Die Gutachter*innen erachten das Prifkriterium als erfiillt.

Empfehlungen:

Die Gutachter*innen geben folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung: Die
Bearbeitungsfrist der Bachelorabschlussarbeiten ist mit acht Wochen zeitlich begrenzt. Im Sinne
der Foérderung der Qualitdt der wissenschaftlichen Arbeiten, kann eine Verlangerung der
Bearbeitungsfrist auf 12 Wochen angedacht werden.

Studiengang und Studiengangsmanagement

5. Die didaktische Konzeption der Module des Studiengangs gewéhrleistet das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse und fordert die aktive Beteiligung der Studierenden am Lernprozess.

In den meisten Modulen des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre findet sich der
Lehrveranstaltungstyp Vorlesung (mit und ohne Ubungen), welcher dazu dient, einen Uberblick
Uber ein Fach oder eines seiner Teilgebiete sowie dessen theoretische Ansatze zu prasentieren
und unterschiedliche Lehrmeinungen und Methoden zu vermitteln. Ergdanzend kommen folgende
Lehrveranstaltungstypen zur Anwendung: Ubungen, Planspiele, Fallbeispiele, Gruppenarbeiten.
Auch angeleitetes Selbststudium ist im didaktischen Konzept vorgesehen. Die vorgesehenen
Lehrveranstaltungstypen foérdern die aktive Beteiligung der Studierenden am Lernprozess.
Dabei sind physische und online Kontaktzeiten vorgesehen, wobei der Fokus klar auf
Prasenzlehre gelegt wird.

Das didaktische Konzept verspricht, die Erreichung der intendierten Lernergebnisse zu
gewabhrleisten.

Die Gutachter*innen erachten das Prifkriterium als erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

6. Die mit den einzelnen Modulen verbundene Arbeitsbelastung ermdéglicht das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse in der festgelegten Studiendauer, bei berufsbegleitenden Studiengdngen unter
Berticksichtigung der Berufstétigkeit. Das European Credit Transfer System (ECTS) wird korrekt angewendet.

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist als Vollzeit Studiengang geplant. Die
Arbeitsbelastung wird Uber 1 ECTS = 25 Zeitstunden berechnet. Das Arbeitspensum eines
Studienjahres entspricht 1500 Echtstunden und entspricht einer Zuteilung von 60 ECTS-
Anrechnungspunkten. Die Arbeitsbelastung pro Modul erméglicht das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse.

Die Arbeitsbelastung pro Modul ist nachvollziehbar festgesetzt, um die intendierten
Lernergebnisse in der Mindeststudiendauer von 6 Semestern zu erreichen. Somit entspricht die
Workload anderen vergleichbaren Vollzeit Bachelorstudiengéngen. Das ECTS wird korrekt
angewendet.

Das Prufkriterium wird von den Gutachter*innen als erfiillt erachtet.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

7. Eine Priifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet, um zu beurteilen, ob und inwieweit
die intendierten Lernergebnisse erreicht wurden.

Prifungsordnung liegt vor. Diese regelt u.a. das Prifungswesen, wo auch die
Prifungsmethoden beschreiben werden. Es werden folgende Prifungsformen vorgesehen:
Klausuren, miundliche Prufungen, wissenschaftliche Hausarbeiten, Projektarbeiten, Referate,
Prasentationen, Portfolios, psychologische Gutachten, Fallstudien (,Case Studies"),
akademische Arbeitspapiere (,Working Paper"), praktische Arbeiten, Poster-Prasentationen,
Abschlussarbeiten, Kolloquien und Disputationen.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist nachvollziehbar dargestellt, welche Lehrveranstaltungen mit
welchen Prifungstypen abschlieBen. Die Diversitat der Priufungsformen gewadhrleistet eine
addquate Leistungsiberprifung verschiedenster Inhalte und Lernergebnisse. Aus
Informationen wéahrend des Vor-Ort Besuchs geht des Weiteren hervor, dass die
Prifungsanforderungen der Module auch im Hinblick auf die Studierbarkeit des Studiengangs
gewdhlt worden sind.

Aus Sicht der Gutachter*innen erscheinen die vorgesehen Formen als geeignet zur Erreichung
der vorgesehen Lernziele.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

8. Die Ausstellung eines Diploma Supplements, das den Vorgaben der Anlage 1 zu § 6 der Universitéts- und
Hochschulstatistik- und Bildungsdokumentationsverordnung — UHSBV, StF: BGBI. II Nr. 216/2019_entspricht,

ist vorgesehen.6

Fur den Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist dem Antrag ein beispielhaftes Diploma
Supplement in deutscher und englischer Sprache beigelegt. Da die Struktur des Diploma
Supplements den nationalen Vorgaben entspricht, und es Absolvent*innen in Deutsch und in
Englisch zur Verfligung stehen wird, eignet es sich als Leistungsnachweis, ermdglicht die
Anerkennung von Leistungen und foérdert somit die Mobilitdit von Studierenden sowie
Absolvent*innen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

9. Die Zulassungsvoraussetzungen sind klar definiert und entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus
mindestens den im Universitatsgesetz 2002 (UG), BGBI. I Nr. 120/2002 vorgesehenen Regelungen.

¢ In der PU-Akkreditierungsverordnung 2019 wird noch auf die Anlage 2 des UniStEV 2004 verwiesen. Diese
Verordnung wurde geédndert und deshalb wurde der Text des Beurteilungskriteriums im Gutachten entsprechend
angepasst.

7In der PU-Akkreditierungsverordnung 2019 wird noch auf die Anlage 2 des UniStEV 2004 verwiesen. Diese
Verordnung wurde gedndert und deshalb wurde der Text des Beurteilungskriteriums im Gutachten entsprechend

angepasst.
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Die CFPU regelt die Zulassungskriterien in den Allgemeinen Zulassungsbestimmungen und in §
1 der jeweiligen Curricula. Diese Dokumente sind im Akkreditierungsantrag enthalten. Sie
bertcksichtigen die Vorgaben aus § 63 UG 2002, sodass fir die Regelzulassung zu einem
ordentlichen Bachelorstudium die allgemeine Universitatsreife, die besondere Universitatsreife
oder der Nachweis lber die Studieneignungspriifung erforderlich ist.

Fur die Zulassung zum Studium missen die vollstandigen Bewerbungsunterlagen (siehe
Kriterium 8§15 Abs 5 Z10), der Nachweis der Hochschulzugangsberechtigung in amtlich
beglaubigter Kopie sowie im Einzelfall der Nachweis von hinreichenden Kenntnissen der
deutschen Sprache eingereicht werden.

Die Zulassungskriterien entsprechen den Ublichen universitdren Zulassungsvoraussetzungen
und sind daher hinsichtlich der Qualifikationsniveaus fur die Gutachter*innen nachvollziehbar.
In den oben genannten Unterlagen werden diese Kriterien auch transparent dargestellt und
erldutert.

Das Kriterium ist daher erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

10. Das Aufnahmeverfahren ist klar definiert und gewéhrleistet eine faire und transparente Auswahl der
Bewerber/innen entsprechend den Zulassungsvoraussetzungen und erforderlichen Eingangskompetenzen.

Um sich an der CFPU zu bewerben, missen sich Studierende online tGber die Webseite anmelden
und ihre Bewerbungsunterlagen hochladen. Die genauen Inhalte der Bewerbungsunterlagen
sind im Antrag aufgelistet. Die Bewerber*innen, die sich in einen Bachelor-Studiengang
einschreiben wollen, sollen an einem persénlichen Informations- und Beratungsgesprach
teilnehmen, das i.d.R. im Rahmen des Aufnahmetages stattfindet.

Dem Antrag wird entnommen, dass das Aufnahmeverfahren einem "First-come, First-serve"-
Prinzip unterliegt. Da eine Bewerbung aber ganzjahrig méglich ist, kommt es laut CFPU selten
zu einer Uberproportionalen Nachfrage an Studienpldtzen. Sollten dennoch mehr Bewerbungen
einlangen, als Platze vorhanden sind, werden jene Bewerbungen, die die formalen
Zulassungskriterien erflllen, chronologisch gereiht. Laut Antrag der CFPU soll aber beim
Auswahlverfahren auch auf ein ausgeglichenes Verhdltnis mannlicher und weiblicher
Studierender geachtet werden und Studierende mit Beeintrachtigung nicht benachteiligt
werden. Bei ungleichem Verhédltnis oder bei Benachteiligung von Studierenden mit
Beeintrachtigung kann der Senat deshalb nach Rickmeldung von dem*der Rektor*in nach den
Bewerbungsgesprachen gegebenenfalls Studierende vorreihen, um faire, nicht-
diskriminierende Voraussetzungen einzuhalten.

Grundsatzlich unterliegt das Aufnahmeverfahren also einem klar definierten Prozess. Da die
Fairness eines "First-come, First-serve" Prinzips unter Umstanden hinterfragbar ist, haben die
Gutachter*innen diesen Punkt beim Vor-Ort Besuch auch angesprochen und diskutiert. Die
CFPU konnte ausreichend glaubhaft machen, durch dieses Verfahren niemanden zu
diskriminieren und damit auch schon sehr gute Erfahrungen bei den deutschen
Partneruniversitdten gemacht zu haben. Vor allem da eine Bewerbung ganzjahrig méglich ist
und jede*r Bewerber*in zu einem Gesprach eingeladen wird, in dem nochmal die genauen
Vorstellungen und Inhalte des Studiums abgeklart werden, kommt es selten zu Ablehnungen
rein aufgrund eines Kapazitdtsmangels, wie es das "First-come, first-serve" Prinzip implizieren
wirde.
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Das Kriterium wird durch diese dargestellte Vorgangsweise als erfiillt erachtet.

Empfehlung:

Das Kriterium ist zwar erfillt, da das Aufhahmeverfahren klar definiert ist. Jedoch kann aus
Sicht der Gutachter*innen nicht beurteilt werden, wie das Verfahren in Zukunft flr
studieninteressierte Bewerber*innen transparent gemacht wird. Die Gutachter*innen
empfehlen der CFPU daher, das Aufnahmeverfahren auch transparent und einfach abrufbar auf
ihrer Webseite zu beschreiben und nachvollziehbar darzustellen.

Studiengang und Studiengangsmanagement

11. Verfahren zur Anerkennung von hochschulischen und, wenn vorhanden, auBerhochschulischen
Kompetenzen im Sinne der Anrechnung auf Prifungen oder Teile des Studiums sind klar definiert und
transparent. Bei der Anerkennung von hochschulischen Kompetenzen wird das Ubereinkommen iiber die
Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region (Lissabonner
Anerkennungsibereinkommen, BGBI. III Nr. 71/1999) berticksichtigt.

Die Anerkennung von Leistungen ist in der Prifungsordnung der CFPU definiert und auch in den
Curricula klar festgeschrieben.

Grundsatzlich ist eine Anerkennung hochschulischer Leistungen gemdB des Lissabon
Ubereinkommens auszusprechen, wenn durch die Charlotte Fresenius Privatuniversitit keine
wesentlichen Unterschiede in den Kompetenzen nachgewiesen und begriindet werden kénnen.
Auf Antrag des*der Studierenden prift die CFPU auch, ob und inwieweit auBerhochschulisch
erworbene Kompetenzen angerechnet werden kdnnen. Dabei wird Uberprift, in welchem
Umfang die Qualifikation in Teilen des Studiums nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind.

Der genaue Ablauf der Anerkennung bzw. Anrechnung wird im Antrag detailliert erldutert, hier
ein kurzer zusammenfassender Uberblick liber die Vorgangsweise: Die Anerkennung erfolgt auf
Modulebene und umfasst vollstdandige Module, die Entscheidung soll innerhalb eines Monats
nach Antragstellung und Zustellung der Antragsdokumente / Informationen erfolgen. Fir
angerechnete bzw. anerkannte Prifungsleistungen wird, soweit mdglich, die zuvor geleistete
Note Ubernommen und im Anschluss auch in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen.
In Ausnahmefdllen kann die Anerkennung bzw. Anrechnung ohne Note als

.bestanden™ erfolgen. Die Gesamtnote des Abschlusses wird dann unter rechnerischer
Beriicksichtigung der anerkannten Priifung gebildet.

Durch eine genaue Auflistung der notwendigen Schritte um einen Antrag zu stellen und die
Vorgabe einer Fristsetzung bestimmt die CFPU ein klar definiertes Verfahren zur Anerkennung
bzw. Anrechnung von hochschulischen Leistungen. Aus Sicht der Gutachter*innengruppe
stimmt diese Vorgehensweise mit dem Lissabonner Anerkennungstibereinkommen BGB. III Nr.
71/1999 nach Abschnitt VI tberein.

Das Kriterium wird als erfiillt erachtet.
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4.6 Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre -
Beurteilungskriterium § 15 Abs 5 Z 1: Studiengang und
Studiengangsmanagement

Studiengang und Studiengangsmanagement

1. Der Studiengang orientiert sich am Profil und an den Zielen der Privatuniversitidt und steht in einem
nachvollziehbaren Zusammenhang mit dem Entwicklungsplan.

Die CFPU mochte sich als eine flihrende Privatuniversitat im Bereich der Nachhaltigen
Entwicklung mit internationaler Ausstrahlung im Markt positionieren. Sie will Studierende in den
Bereich des nachhaltigen System-, Orientierungs- und Transformationswissens ausbilden.
Dabei soll der Schwerpunkt ihres Wirkens die Generierung von Wissen sein, das zu mehr
Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft beitragen soll. Die Studierenden sollen zu
verantwortlich handelnden Fuhrungskraften flir Wissenschaft, Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft ausgebildet werden. Der zur Akkreditierung beantragte Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre orientiert sich an der Grundausrichtung der CFPU. Wie im
Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre, wird auch in diesem Studiengang der Fokus auf
Nachhaltigkeit  gelegt. Im  Masterstudiengang soll den  Studierenden gemasB
Akkreditierungsantrag wissenschaftlich-kritisches Denken mit fachlbergreifenden Bezligen
vermittelt werden. Es ist das Ziel der CFPU, ihre Studierenden auf Fuhrungsaufgaben,
insbesondere in kleinen und mittleren Unternehmen zu qualifizieren.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist das Prifkriterium erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

2. Das Profil und die intendierten Lernergebnisse des Studiengangs sind klar formuliert, umfassen fachlich-
wissenschaftliche bzw. kiinstlerische, personale und soziale Kompetenzen und entsprechen den beruflichen
Anforderungen sowie der jeweiligen Niveaustufe des Nationalen Qualifikationsrahmens. Im Falle
reglementierter Berufe ist darzulegen, ob und unter welchen Voraussetzungen der Berufszugang gewéhrleistet
ist.

Das Qualifikationsprofil und die intendierten Lernergebnisse (Kompetenzen) sind klar
formuliert. Sie kénnen wie folgt - gemaB Antrag - zusammenfassend dargestellt werden:
Studierende verfligen nach erfolgreichem Abschluss tber
» vertiefte wissenschaftsmethodische und verbreiterte 6konomische Kompetenzen der
Betriebswirtschaftslehre

» Faktenwissen, Methoden und Kompetenzen, die das unternehmerische Handeln auf die
Anforderungen einer ,Triple Bottom Line"-Zielsetzung auszerichten

» die Befdhigung mit innovativen Lésungen der digitalen Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft, L6sungen zu finden, die 6konomischen Mehrwert schaffen

» die Fahigkeit, nachhaltigkeitsbezogene Zielsetzung als Chance fir neue Markte,
Produkte und Kunden zu nutzen
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« Erfahrungen in der Projektrealisierung und der persénlichen Wirksamkeit von Auftritt
und Argumentation

Die erworbenen Kompetenzen entsprechen den beruflichen Anforderungen und der Niveaustufe
eines Masterstudiengangs der Betriebswirtschaftslehre. Obwohl die CFPU ihre Ausbildung auf
KMU ausrichtet, werden - gemdB den Aussagen beim Vor-Ort-Besuch - auch die
wissenschaftlichen Methoden fir GroBunternehmen gelehrt. Denn generell kann davon
ausgegangen werden, dass das Management von GroBunternehmen gegeniiber KMU
anspruchsvoller ist und auch komplexere Methoden erfordert. Die CFPU mochte ihre
Studierenden auf Fihrungsaufgaben insbesondere in KMU qualifizieren. Beherrschen die
Studierenden auch die komplexen Methoden und Konzepte, kann es durchaus sinnvoll sein, den
Fokus auf KMU zu legen.

Die Gutachter*innen sehen das Prufkriterium als erfiillt an.

Studiengang und Studiengangsmanagement

3. Die Studiengangsbezeichnung und der akademische Grad entsprechen dem Profil des Studiengangs.

Aufbauend auf einen Bachelorstudiengang an der eigenen oder einer anderen Hochschule
werden klassische BWL-Kompetenzen im Masterstudiengang gescharft und durch folgende
Module ausgebaut:

o Betriebswirtschaftslehre in KMU

» Unternehmensfunktionen

» Institutionelle Rahmenbedingungen

» Empirische und wissenschaftliche Methoden
»  Wahlbereich

Der Masterstudiengang wird mit einem Forschungskolloquium und einer Masterarbeit
abgeschlossen. Beim Vor-Ort-Besuch wurde fir die Gutachter*innen zudem glaubhaft
ausgefiihrt, weshalb die Fokussierung des Studiengangs auf KMU fiir die Studierenden keine
QualifikationseinbuBe zur Folge hat, denn es werden auch komplexe Konzepte vermittelt, die
hauptsachlich zum Management von GroBunternehmen zur Anwendung kommen. Dies ist
wichtig, da generell davon ausgegangen werden kann, dass das Management von
GroBunternehmen gegenliiber KMU anspruchsvoller ist und komplexere Methoden und
Vorgehensweisen erfordert.

Die Gutachter*innen sehen die zentralen Anforderungen an die Studiengangsbezeichnung
"Betriebswirtschaftslehre" als erfillt. Als akademischen Grad ist der Master of Science passend
gewadhlt, weil die qualitativen und quantitativen Methoden gegenliber dem Bachelorstudiengang
vertieft und ausgebaut werden.

Das Prufkriterien sehen die Gutachter*innen als erfiillt.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

4. Inhalt und Aufbau des Studienplans gewéhrleisten das Erreichen der intendierten Lernergebnisse unter
Verbindung von Forschung (Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiunste) und
Lehre.

Das Masterstudium Betriebswirtschaftslehre ist modular aufgebaut. Es beinhaltet vier
Pflichtmodulgruppen mit 90 ECTS Anrechnungspunkten:

» Betriebswirtschaft von KMU (20 ECTS Anrechnungspunkte)

+ Unternehmensfunktion (35 ECTS Anrechnungspunkte)

» Institutionelle Rahmenbedingungen (15 ECTS Anrechnungspunkte)

» Empirische und wissenschaftliche Methoden (20 ECTS Anrechnungspunkte)

Die erste Modulgruppe beinhaltet ein Wahlmodul mit 5 ECTS-Anrechnungspunkten. Zur
Auswahl stehen die beiden Module: ,Internationalisierung, Nachhaltigkeit und
Regionalékonomie™ bzw. ,Sustainable Supply Chain Management in KMU”. Die
Pflichtmodulgruppen bestehen aus drei bis sieben Modulen. Abgeschlossen wird der
Studiengang mit einer Masterarbeit (25 ECTS Anrechnungspunkte) und einem
Forschungskolloquium (5 ECTS Anrechnungspunkte).

Der Aufbau des Studienplans ist nachvollziehbar: In den ersten Semestern liegt der
Schwerpunkt auf Modulen mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund, wo die Studierenden ihr
Wissen und ihre Kenntnisse vertiefen kénnen. Es wird explizit der Fokus auf KMU gesetzt. Beim
Vor-Ort-Besuch wurde jedoch versichert, dass auch Methoden, die hauptsachlich in
GroBunternehmen zur Anwendung kommen, ebenfalls gelehrt werden. In den hdheren
Semestern erfolgt die Verbreiterung des Wissens auch hinsichtlich wirtschaftspolitischer
Instrumente. Die Studierenden haben die Mdéglichkeit, sich in den nachhaltigkeitsorientierten
Projekten der CFPU zu engagieren, was den Bezug zur Forschung herstellt.

Aus Sicht der Gutachter*innen wird das Prifkriterium als erfiillt erachtet.

Studiengang und Studiengangsmanagement

5. Die didaktische Konzeption der Module des Studiengangs gewéhrleistet das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse und fordert die aktive Beteiligung der Studierenden am Lernprozess.

Im Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist neben den folgenden
Lehrveranstaltungstypen (Vorlesung mit und ohne Ubungen, Planspiele, Fallbeispiele,
Gruppenarbeiten oder angeleitetes Selbststudium) auch der Lehrveranstaltungstyp "Seminar”
vorgesehen. Diese Form soll dem Erwerb von vertiefendem Fachwissen dienen, die
Diskussionsfahigkeit und Reflexion wissenschaftlicher Themen anhand aktiver Mitarbeit der
Studierenden férdern.

Das didaktische Konzept fiir den Masterstudiengang kann als geeignet betrachtet werden.

Das didaktische Konzept verspricht, die Erreichung der intendierten Lernergebnisse zu
gewdhrleisten.

Die Gutachter*innen erachten das Prifkriterium als erfiillt.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

6. Die mit den einzelnen Modulen verbundene Arbeitsbelastung ermdéglicht das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse in der festgelegten Studiendauer, bei berufsbegleitenden Studiengéngen unter
Berticksichtigung der Berufstétigkeit. Das European Credit Transfer System (ECTS) wird korrekt angewendet.

Der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist als Vollzeit Studiengang geplant. Die
Arbeitsbelastung wird Uber 1 ECTS = 25 Zeitstunden berechnet. Das Arbeitspensum eines
Studienjahres entspricht 1500 Echtstunden und entspricht einer Zuteilung von 60 ECTS-
Anrechnungspunkten. Die Arbeitsbelastung pro Modul erméglicht das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse.

Die Arbeitsbelastung pro Modul ist nachvollziehbar festgesetzt, um die intendierten
Lernergebnisse in der Mindeststudiendauer von 4 Semestern zu erreichen. Somit entspricht die
Workload anderen vergleichbaren Vollzeit Masterstudiengangen. Das ECTS wird korrekt
angewendet.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist das Prufkriterium erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

7. Eine Priifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet, um zu beurteilen, ob und inwieweit
die intendierten Lernergebnisse erreicht wurden.

Die Prufungsordnung, welche die Antragstellerin eingereicht hat, ist eine "allgemeine
Prifungsordnung” und ist fur alle zur Akkreditierung beantragten Studiengange giiltig. So sind
auch fur den Masterstudiengang die gleichen Prifungsformen, wie fur den Bachelorstudiengang
aufgefuihrt, vorgesehen. Aus den Modulbeschreibungen geht hervor, dass neben den
klassischen Klausuren, insbesondere auch die folgenden alternativen Prifungsformen
vorgesehen sind: Projektarbeiten, Referate, Fallstudien (,Case Studies"), akademische
Arbeitspapiere (,Working Paper"), Poster-Prasentationen. Diese férdern insbesondere das
selbstandige wissenschaftliche Arbeiten. Aus Sicht der Gutachter*innen erscheinen die
vorgesehen Formen als geeignet zur Erreichung der vorgesehenen Lernziele.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist nachvollziehbar dargestellt, welche Lehrveranstaltungen mit
welchen Prifungstypen abschlieBen. Die Diversitat der Prufungsformen gewdhrleistet eine
adaquate Leistungsiberprifung verschiedenster Inhalte und Lernergebnisse. Aus
Informationen wéhrend des Vor-Ort Besuchs geht des Weiteren hervor, dass die
Prifungsanforderungen der Module auch im Hinblick auf die Studierbarkeit des Studiengangs
gewdhlt worden sind.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

8. Die Ausstellung eines Diploma Supplements, das den Vorgaben der Anlage 1 zu § 6 der Universitdts- und
Hochschulstatistik- und Bildungsdokumentationsverordnung — UHSBV, StF: BGBI. II Nr. 216/2019_entspricht,
ist vorgesehen.8

Fur den Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist dem Antrag ein beispielhaftes Diploma
Supplement in deutscher und englischer Sprache beigelegt. Da die Struktur des Diploma
Supplements den nationalen Vorgaben entspricht, und es Absolvent*innen in Deutsch und in
Englisch zur Verfligung stehen wird, eignet es sich als Leistungsnachweis, ermdéglicht die
Anerkennung von Leistungen und férdert somit die Mobilitdét von Studierenden sowie
Absolvent*innen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

9. Die Zulassungsvoraussetzungen sind klar definiert und entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus
mindestens den im Universitatsgesetz 2002 (UG), BGBI. I Nr. 120/2002 vorgesehenen Regelungen.

Fur die Zulassung zu einem ordentlichen Masterstudium gelten dieselben
Zulassungsvoraussetzungen wie zum Bachelorstudium (Voraussetzungen siehe oben) sowie
zusatzlich der Nachweis Uber einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss mit mind.
110 ECTS Anrechnungspunkten wirtschaftswissenschaftlicher Lehrinhalte. Bewerber*innen fur
den Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre miissen (Uberdies (ber englische
Sprachkenntnisse auf Niveau B2 gemaB dem europdischen Referenzrahmen fiir Sprachen
verfugen.

Bewerber*innen, die weniger als 60 ECTS Anrechnungspunkte aus dem
wirtschaftswissenschaftlichen Bereich nachweisen kénnen, mussen einen
wirtschaftswissenschaftlichen Aufnahmetest absolvieren. Aus Sicht der Gutachter*innen ist
diese MaBnahme zielfihrend und sinnvoll, da damit ein ausgeglichenes Niveau an Wissen und
Kompetenzen der Studienanfénger*innen sichergestellt wird und zum Beispiel ein frihzeitiger
Studienabbruch des Masterstudienganges verhindert werden kann. Die Voraussetzung
bestimmter ECTS Anrechnungspunkte als Zulassung zu einem Studium sind grundsatzlich
gangige Praxis bei Masterstudiengangen und daher sehr nachvollziehbar. Da es sich um einen
Masterstudiengang aus Betriebswirtschaftslehre handelt sind die Anforderungen von 60 ECTS
aus dem wirtschaftswissenschaftlichen Bereich auch angemessen, wenngleich im unteren
Bereich angesiedelt.

Fur die Bewerbung zum Masterstudium ist neben den oben angefiihrten Unterlagen auch der
Nachweis Uber den erfolgreichen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss in
schriftlicher und amtlich beglaubigter Kopie notwendig.

Das Kriterium ist erfiillt.

8 In der PU-Akkreditierungsverordnung 2019 wird noch auf die Anlage 2 des UniStEV 2004 verwiesen. Diese
Verordnung wurde gedndert und deshalb wurde der Text des Beurteilungskriteriums im Gutachten entsprechend

angepasst.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

10. Das Aufnahmeverfahren ist klar definiert und gewéhrleistet eine faire und transparente Auswahl der
Bewerber/innen entsprechend den Zulassungsvoraussetzungen und erforderlichen Eingangskompetenzen.

Um sich an der CFPU zu bewerben, missen sich Studierende online tUber die Webseite anmelden
und ihre Bewerbungsunterlagen hochladen. Die genauen Inhalte der Bewerbungsunterlagen
sind im Antrag aufgelistet. Zusatzlich zu den Unterlagen muss auch ein Motivationsschreiben
und auBerdem ein Nachweis Uber ein addquates Bachelorstudium (siehe Kriterien aus §15 Abs
5 Z 9) eingereicht werden. Im Zuge des Auswahlverfahrens ist dann auch ein
Bewerbungsgesprach, welches durch die Studiengangsleitung durchgefihrt wird, vorgesehen.

Dem Antrag wird entnommen, dass das Aufnahmeverfahren einem "First-come, First-serve"-
Prinzip unterliegt. Da eine Bewerbung aber ganzjahrig méglich ist, kommt es laut CFPU selten
zu einer Uberproportionalen Nachfrage an Studienplatzen. Sollten dennoch mehr Bewerbungen
einlangen, als Platze vorhanden sind, werden jene Bewerbungen, die die formalen
Zulassungskriterien erflllen, chronologisch gereiht. Laut Antrag der CFPU wird beim
Auswahlverfahren auch auf ein ausgeglichenes Verhéltnis mannlicher und weiblicher
Studierender geachtet und ein Fokus auf Studierende mit Beeintrdachtigung gelegt. Bei
ungleichem Verhaltnis oder bei Benachteiligung von Studierenden mit Beeintrachtigung kann
der Senat gegebenenfalls Studierende vorreihen, um faire Voraussetzungen einzuhalten.

Grundsatzlich unterliegt das Aufnahmeverfahren also einem sehr klar definierten Prozess. Da
die Fairness eines "First-come, First-serve" Prinzips unter Umstanden hinterfragbar ist, haben
die Gutachter*innen diesen Punkt beim Vor-Ort Besuch auch angesprochen und diskutiert. Die
CFPU konnte ausreichend glaubhaft machen, durch dieses Verfahren niemanden zu
diskriminieren und damit auch schon sehr gute Erfahrungen bei den deutschen
Partneruniversitdten gemacht zu haben. Vor allem da eine Bewerbung ganzjahrig méglich ist
und jede*r Bewerber*in zu einem Gesprach eingeladen wird, in dem nochmal die genauen
Vorstellungen und Inhalte des Studiums abgeklart werden, kommt es selten zu Ablehnungen
rein aufgrund eines Kapazitdtsmangels, wie es das "First-come, first-serve" Prinzip implizieren
wurde.

Das Kriterium wird durch diese dargestellte Vorgangsweise als erfiillt erachtet.

Empfehlung:

Das Kriterium ist zwar erfillt, da das Aufhahmeverfahren klar definiert ist. Jedoch kann aus
Sicht der Gutachter*innen nicht beurteilt werden, wie das Verfahren in Zukunft fir
studieninteressierte Bewerber*innen transparent gemacht wird. Die Gutachter*innen
empfehlen der CFPU daher, das Aufnahmeverfahren auch transparent und einfach abrufbar auf
ihrer Webseite zu beschreiben und nachvollziehbar darzustellen.
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Studiengang und Studiengangsmanagement

11. Verfahren zur Anerkennung von hochschulischen und, wenn vorhanden, auBerhochschulischen
Kompetenzen im Sinne der Anrechnung auf Prifungen oder Teile des Studiums sind klar definiert und
transparent. Bei der Anerkennung von hochschulischen Kompetenzen wird das Ubereinkommen (ber die
Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region (Lissabonner
Anerkennungsibereinkommen, BGBI. III Nr. 71/1999) berticksichtigt.

Die Anerkennung von Leistungen ist in der Priifungsordnung der CFPU definiert und auch in den
Curricula klar festgeschrieben.

Grundsatzlich ist eine Anerkennung hochschulischer Leistungen gem&dB des Lissabon
Ubereinkommens auszusprechen, wenn durch die Charlotte Fresenius Privatuniversitit keine
wesentlichen Unterschiede in den Kompetenzen nachgewiesen und begriindet werden kénnen.
Auf Antrag des*der Studierenden prift die CFPU auch, ob und inwieweit auBerhochschulisch
erworbene Kompetenzen angerechnet werden kdénnen. Dabei wird Uberprift, in welchem
Umfang die Qualifikation in Teilen des Studiums nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind.

Der genaue Ablauf der Anerkennung bzw. Anrechnung wird im Antrag detailliert erldutert, hier
ein kurzer zusammenfassender Uberblick Gber die Vorgangsweise: Die Anerkennung erfolgt auf
Modulebene und umfasst vollstdandige Module, die Entscheidung soll innerhalb eines Monats
nach Antragstellung und Zustellung der Antragsdokumente / Informationen erfolgen. Fir
angerechnete bzw. anerkannte Priifungsleistungen wird, soweit mdglich, die zuvor geleistete
Note Ubernommen und im Anschluss auch in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen.
In Ausnahmefdllen kann die Anerkennung bzw. Anrechnung ohne Note als

.bestanden™ erfolgen. Die Gesamtnote des Abschlusses wird dann unter rechnerischer
Berucksichtigung der anerkannten Priifung gebildet.

Durch eine genaue Auflistung der notwendigen Schritte um einen Antrag zu stellen und die
Vorgabe einer Fristsetzung bestimmt die CFPU ein klar definiertes Verfahren zur Anerkennung
bzw. Anrechnung von hochschulischen Leistungen. Aus Sicht der Gutachter*innengruppe
stimmt diese Vorgehensweise mit dem Lissabonner Anerkennungstbereinkommen BGB. III Nr.
71/1999 nach Abschnitt VI tGberein.

Der Abschluss einer der beiden Bachelorstudiengdnge (Betriebswirtschaftslehre oder
Wirtschaftspsychologie) wird bei der Zulassung anerkannt.

Das Kriterium wird als erfiillt erachtet.

4.7 Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie -
Beurteilungskriterium § 15 Abs 5 Z 1-11: Studiengang und
Studiengangsmanagement

Studiengang und Studiengangsmanagement

1. Der Studiengang orientiert sich am Profil und an den Zielen der Privatuniversitdt und steht in einem
nachvollziehbaren Zusammenhang mit dem Entwicklungsplan.
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Im Portfolio der Studiengédnge und Forschungsbereiche der CFPU soll die Kombination aus
betriebswirtschaftlichem und psychologischem Wissen und Handeln eine erganzende
Perspektive auf das Thema Nachhaltigkeit ermdglichen. Dieser Perspektive wird besonders in
der vorgesehenen Forschung zu Barrieren von Nachhaltigkeitshandeln Bedeutsamkeit
zugemessen. Der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie spiegelt dieses Bestreben auf
Ebene der Studiengange wider und passt sich daher gut in die im Antrag dargestellten
Zielsetzungen und Entwicklungsbestrebungen der CFPU ein. Der gegensténdliche Studiengang
orientiert sich sehr an bereits etablierten Studiengédngen der Tragergesellschaft in Deutschland.
Im Vor-Ort Besuch wurde als weitere wichtige Zielstellung der CFPU formuliert, dass die
Forschung eine dominante Stellung innerhalb der Privatuniversitdét bekommt und auch
Studierende mit Forschergeist angesprochen werden sollen, die eine wissenschaftliche Karriere
anstreben.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Empfehlung:

Die Gutachter*innen geben folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung: Fir die
Weiterentwicklung des Studiengangs bietet es sich an zu Uberprifen, ob sich Verdanderungs-
und Abgrenzungsbedarf zu bestehenden Studiengdngen der Schwestergesellschaft in
Deutschland durch das angestrebte Profil der CFPU hinsichtlich der angestrebten héheren
Wissenschaftlichkeit ergibt und wie dieser aussehen kénnte.

Studiengang und Studiengangsmanagement

2. Das Profil und die intendierten Lernergebnisse des Studiengangs sind klar formuliert, umfassen fachlich-
wissenschaftliche bzw. kiinstlerische, personale und soziale Kompetenzen und entsprechen den beruflichen
Anforderungen sowie der jeweiligen Niveaustufe des Natiopalen Qualifikationsrahmens. Im Falle
reglementierter Berufe ist darzulegen, ob und unter welchen Voraussetzungen der Berufszugang gewéhrleistet
ist.

Fur den Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie formuliert die CFPU laut Antrag das Ziel,
grundlegendes Wissen der Betriebswirtschaftslehre und der Psychologie miteinander zu
vereinen, wobei psychologische Inhalte und Kompetenzen mindestens 50% des Studiums
ausmachen sollen. Im Antrag werden zusammengefasst folgende intendierte Lernergebnisse
formuliert:

» Anwendung psychologischen Wissens auf Fragestellungen im Kontext der Wirtschaft

» Vermittlung diagnostischer und empirischer Methoden, mit denen Absolventinnen und
Absolventen wirtschaftspsychologische Fragestellungen analysieren und darauf
basierend Lésungsanséatze generieren kdnnen

» Bewertung von Lésungsansdtzen auf Basis verschiedener Sichtweisen (Organisation,
Individuum, Gesellschaft, Wirtschaft, Nachhaltigkeit)

« Vermittlung eines reichhaltigen Repertoires an qualitativen und quantitativen
Forschungsmethoden, sowie deren sachbezogene und situationsgerechte Anwendung

» Ableitung von wirtschaftspsychologischen Handlungsempfehlungen auf Basis von
wissenschaftlich gewonnenen Erkenntnissen

» Méoglichkeit zur Reflektion und Weiterentwicklung persénlicher Vorlieben im Rahmen von
- Schwerpunktsetzungen im Studium
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» Fahigkeit den eigenen Standpunkt gegenliber Dritten sachlich-argumentativ zu
vertreten, sowie Meinungen anderer in die eigenen Entscheidungen mit einflieBen zu
lassen

» Fahigkeit gesellschaftliche Trends wahrzunehmen und diese aktiv mitzugestalten, im
Sinne eines Einsatzes fiir eine freiheitlich-demokratische und grundlegend nachhaltige
und zukunftsfahige Ordnung

» Fahigkeit sich unter Anwendung erprobter und wissenschaftlich fundierter Methoden
neues Wissen selbststandig anzueignen

Das Profil und die intendierten Lernergebnisse sind klar formuliert und entsprechen ublichen
beruflichen Anforderungen, sowie dem Niveau eines Bachelorstudienganges.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Studiengang und Studiengangsmanagement

3. Die Studiengangsbezeichnung und der akademische Grad entsprechen dem Profil des Studiengangs.

Der Studiengang  Wirtschaftspsychologie kombiniert grundlegendes Wissen der
Betriebswirtschaftslehre und der Psychologie, wobei psychologische Inhalte und Kompetenzen,
laut Antrag, mindestens 50% des Studiums ausmachen.

Der Bachelorstudiengang beinhaltet die Vermittlung qualitativer und quantitativer Methoden
und bildet curricular die wissenschaftlichen Grundlagen der Psychologie ab.

Vor diesem Hintergrund entsprechen die Studiengangsbezeichnung "Wirtschaftspsychologie"
und der angestrebte akademische Grad (Bachelor of Science) dem Profil des Studiengangs.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Studiengang und Studiengangsmanagement

4. Inhalt und Aufbau des Studienplans gewéhrleisten das Erreichen der intendierten Lernergebnisse unter
Verbindung von Forschung (Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste) und
Lehre.

Die Inhalte des Bachelorstudiengangs Wirtschaftspsychologie gliedern sich in sieben gréBere
Modulgruppen:

+ Management und Recht (25 ECTS Anrechnungspunkte)

»  Wirtschaftspsychologie und Psychologie (59 ECTS Anrechnungspunkte)

» Statistik und Forschungsmethoden (39 ECTS Anrechnungspunkte)

» Berufliche Professionalisierung (10 ECTS Anrechnungspunkte)

» Schwerpunktstudium (2 aus 4 Modulen a 15 ECTS Anrechnungspunkte)
-« Wahlpflicht Modul (5 ECTS Anrechnungspunkte)
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» Bachelorprifung (12 ECTS Anrechnungspunkte)

Nachhaltigkeit ist nicht explizit im Curriculum des Studiengangs verankert, soll aber laut
Informationen aus dem Vor-Ort Besuch in allen Lehrveranstaltungen als querschnittliches
Thema mit einbezogen werden.

Der Aufbau des Studienplans ist nachvollziehbar, in dem Sinne, dass es eine Fokussierung auf
grundlegendes Wissen und methodische Kenntnisse in den ersten vier Semestern des Studiums
gibt und Wahlmdglichkeiten, Schwerpunktsetzungen und Projektarbeit ab dem vierten
Semester vermehrt méglich sind. Hervorzuheben ist, dass es aufgrund der Notwendigkeit zur
Einhaltung der Arbeitslast der Studierenden pro Studienjahr, nicht immer moglich ist,
wissenschaftliche Grundlagen, vor der Anwendung abschlieBend zu unterrichten.

Ein aktiver Einbezug der Studierenden in die Forschung der CFPU soll, laut Informationen aus
dem Vor-Ort Besuch, Uber empirische Bachelorabschlussarbeiten und thematische Bezilige im
empirischen Forschungspraktikum sichergestellt werden. Dieser aktive Einbezug der
Studierenden in die Forschungstatigkeit ist sehr zu begriiBen und vor dem Hintergrund der
angestrebten Forschungsorientierung der CFPU unumganglich.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Empfehlung:

Die Gutachter*innen geben folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung: Die
Bearbeitungsfrist der Bachelorabschlussarbeiten ist mit acht Wochen zeitlich begrenzt. Im Sinne
der Forderung der Qualitdt der wissenschaftlichen Arbeiten, kann eine Verldangerung der
Bearbeitungsfrist auf 12 Wochen angedacht werden.

Studiengang und Studiengangsmanagement

5. Die didaktische Konzeption der Module des Studiengangs gewéhrleistet das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse und fordert die aktive Beteiligung der Studierenden am Lernprozess.

Im Studiengang Wirtschaftspsychologie sind als Lehrveranstaltungsformen Vorlesungen,
Vorlesungen mit Ubung und Ubungen vorgesehen. Vorlesungen geben hierbei einen Uberblick
Uber ein Fach und préasentieren theoretische Ansitze und Methoden. Vorlesungen mit Ubung
verbinden theoretische Inhalte mit der Vermittlung praktischer Fahigkeiten. Ubungen dienen
dem Erwerb von praktischen Fahigkeiten. Neben diesen Lehrveranstaltungsarten sieht das
Lehrkonzept auch die Méglichkeit zur virtuellen Lehre (im Umfang von max. 10%) vor, wobei
es hier keine konkrete Planung zur Umsetzung gibt. Ein hervorzuhebender Bestandteil des
Lehrkonzeptes der CFPU ist das sogenannte angeleitete Selbststudium, welche Uber eine online
Plattform den Studierenden zuganglich sein soll.

Die Prufungsformen sind vielfaltig und beinhalten Klausuren, Referate mit Handouts, Portfolios,
Hausarbeiten und Projektberichte.

Insgesamt gewahrleistet das didaktische Konzept das Erreichen der Lernergebnisse und fordert
die aktive Beteiligung der Studierenden.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.
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Empfehlung:

Die Gutachter*innen geben folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung: Der vorliegende
Studiengang Wirtschaftspsychologie orientiert sich sehr stark an bereits bestehenden
Angeboten der Tragergesellschaft in Deutschland. Fur die Weiterentwicklung des Studiengangs
kénnte geprift werden, ob es vorteilhaft sein kann, Seminare auch in den
Bachelorstudiengdangen als Bestandteil des Lehrkonzeptes auf universitarem Niveau zu
etablieren, um die Lehre der CFPU von bestehenden Angeboten der Schwestergesellschaft
abzuheben.

Studiengang und Studiengangsmanagement

6. Die mit den einzelnen Modulen verbundene Arbeitsbelastung ermdéglicht das Erreichen der intendierten
Lernergebnisse in der festgelegten Studiendauer, bei berufsbegleitenden Studiengdngen unter
Berticksichtigung der Berufstétigkeit. Das European Credit Transfer System (ECTS) wird korrekt angewendet.

Im Studiengang Wirtschaftspsychologie wird die Arbeitsbelastung tUber 1 ECTS = 25
Zeitstunden berechnet und wird damit korrekt angewendet. Im Antrag erfolgt eine
Aufschllsselung der Arbeitsbelastung pro Modul in die Bereiche Prasenzlehre, virtuelle Lehre,
angeleitetes Selbststudium und Selbststudium. Die Arbeitsbelastung pro Modul ist
nachvollziehbar und erlaubt das Erreichen der intendierten Lernergebnisse. Des Weiteren wurde
bei der Verteilung der Arbeitsbelastung darauf geachtet, dass pro Studienjahr ca. 60 ECTS zu
erwerben sind, wodurch das Studium in der Regelstudienzeit studierbar ist, sowie in Umfang
und Verteilung anderen Vollzeit Bachelorstudiengédngen entspricht.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Studiengang und Studiengangsmanagement

7. Eine Priifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet, um zu beurteilen, ob und inwieweit
die intendierten Lernergebnisse erreicht wurden.

Die Prifungsordnung liegt vor und es gibt verschiedene Prifungsmodalitdten. Diese werden in
diesem Gutachten im Zusammenhang mit dem Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre
bereits beschrieben. Aus Informationen wéhrend des Vor-Ort Besuchs geht des Weiteren
hervor, dass die Prifungsanforderungen der Module auch im Hinblick auf die Studierbarkeit des
Studiengangs gewdhlt worden sind. Die Priifungsmethoden sind geeignet, um zu beurteilen
inwieweit die intendierten Lernergebnisse im Studiengang Wirtschaftspsychologie erreicht
wurden.

Aus Sicht der Gutachter*innen erscheinen die vorgesehen Formen als geeignet zur Erreichung
der vorgesehenen Lernziele.

Das Kriterium wird seitens der Gutachter*innen als erfiillt eingestuft.

Studiengang und Studiengangsmanagement
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8. Die Ausstellung eines Diploma Supplements, das den Vorgaben der Anlage 1 zu § 6 der Universitats- und
Hochschulstatistik- und Bildungsdokumentationsverordnung — UHSBV, StF: BGBI. II Nr. 216/2019 entspricht,
ist vorgesehen.9

Fur den Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie ist dem Antrag ein beispielhaftes Diploma
Supplement in deutscher und englischer Sprache beigelegt. Da die Struktur des Diploma
Supplements den nationalen Vorgaben entspricht, und es Absolvent*innen in Deutsch und in
Englisch zur Verfligung stehen wird, eignet es sich als Leistungsnachweis, ermdglicht die
Anerkennung von Leistungen und foérdert somit die Mobilitdit von Studierenden sowie
Absolvent*innen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

9. Die Zulassungsvoraussetzungen sind klar definiert und entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus
mindestens den im Universitdtsgesetz 2002 (UG), BGBI. I Nr. 120/2002 vorgesehenen Regelungen.

Die CFPU regelt die Zulassungskriterien in den Allgemeinen Zulassungsbestimmungen und in §

1 der jeweiligen Curricula. Diese Dokumente sind im Akkreditierungsantrag enthalten. Sie
bertcksichtigen die Vorgaben aus § 63 UG 2002, sodass flr die Regelzulassung zu einem
ordentlichen Bachelorstudium die allgemeine Universitdtsreife, die besondere Universitdtsreife
oder der Nachweis Uber die Studieneignungsprifung erforderlich ist.

Fur die Zulassung zum Studium missen die vollstandigen Bewerbungsunterlagen (siehe
Kriterium 8§15 Abs 5 Z10), der Nachweis der Hochschulzugangsberechtigung in amtlich
beglaubigter Kopie sowie im Einzelfall der Nachweis von hinreichenden Kenntnissen der
deutschen Sprache eingereicht werden.

Die Zulassungskriterien entsprechen den Ublichen universitdren Zulassungsvoraussetzungen
und sind daher hinsichtlich der Qualifikationsniveaus fur die Gutachter*innen nachvollziehbar.
In den oben genannten Unterlagen werden diese Kriterien auch transparent dargestellt und
erldutert.

Das Kriterium ist daher erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

10. Das Aufnahmeverfahren ist klar definiert und gewéhrleistet eine faire und transparente Auswahl der
Bewerber/innen entsprechend den Zulassungsvoraussetzungen und erforderlichen Eingangskompetenzen.

Um sich an der CFPU zu bewerben, missen sich Studierende online tber die Webseite anmelden
und ihre Bewerbungsunterlagen hochladen. Die genauen Inhalte der Bewerbungsunterlagen
sind im Antrag aufgelistet. Zusatzlich zu den Unterlagen muss auch ein Motivationsschreiben
eingereicht werden. Im Zuge des Auswahlverfahrens ist dann auch ein Bewerbungsgesprach
vorgesehen.

2 In der PU-Akkreditierungsverordnung 2019 wird noch auf die Anlage 2 des UniStEV 2004 verwiesen. Diese
Verordnung wurde gedndert und deshalb wurde der Text des Beurteilungskriteriums im Gutachten entsprechend
angepasst.
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Dem Antrag wird enthommen, dass das Aufnahmeverfahren einem "First-come, First-serve"-
Prinzip unterliegt. Da eine Bewerbung aber ganzjahrig méglich ist, kommt es laut CFPU selten
zu einer Uberproportionalen Nachfrage an Studienplatzen. Sollten dennoch mehr Bewerbungen
einlangen, als Platze vorhanden sind, werden jene Bewerbungen, die die formalen
Zulassungskriterien erflllen, chronologisch gereiht. Laut Antrag der CFPU wird beim
Auswahlverfahren auch auf ein ausgeglichenes Verhéltnis mannlicher und weiblicher
Studierender geachtet und ein Fokus auf Studierende mit Beeintrachtigung gelegt. Bei
ungleichem Verhéltnis oder bei Benachteiligung von Studierenden mit Beeintrachtigung kann
der Senat gegebenenfalls Studierende vorreihen, um faire Voraussetzungen einzuhalten.

Grundsatzlich unterliegt das Aufnahmeverfahren also einem sehr klar definierten Prozess. Da
die Fairness eines "First-come, First-serve" Prinzips unter Umstanden hinterfragbar ist, haben
die Gutachter*innen diesen Punkt beim Vor-Ort Besuch auch angesprochen und diskutiert. Die
CFPU konnte ausreichend glaubhaft machen, durch dieses Verfahren niemanden zu
diskriminieren und damit auch schon sehr gute Erfahrungen bei den deutschen
Partneruniversitdten gemacht zu haben. Vor allem da eine Bewerbung ganzjahrig méglich ist
und jede*r Bewerber*in zu einem Gesprach eingeladen wird, in dem nochmal die genauen
Vorstellungen und Inhalte des Studiums abgeklart werden, kommt es selten zu Ablehnungen
rein aufgrund eines Kapazitdtsmangels, wie es das "First-come, first-serve" Prinzip implizieren
wirde.

Das Kriterium wird durch diese dargestellte Vorgangsweise als erfiillt erachtet.

Empfehlung:

Das Kriterium ist zwar erfillt, da das Aufhahmeverfahren klar definiert ist. Jedoch kann aus
Sicht der Gutachter*innen nicht beurteilt werden, wie das Verfahren in Zukunft fir
studieninteressierte Bewerber*innen transparent gemacht wird. Die Gutachter*innen
empfehlen der CFPU daher, das Aufnahmeverfahren auch transparent und einfach abrufbar auf
ihrer Webseite zu beschreiben und nachvollziehbar darzustellen.

Studiengang und Studiengangsmanagement

11. Verfahren zur Anerkennung von hochschulischen und, wenn vorhanden, auBerhochschulischen
Kompetenzen im Sinne der Anrechnung auf Priifungen oder Teile des Studiums sind klar definiert und
transparent. Bei der Anerkennung von hochschulischen Kompetenzen wird das Ubereinkommen (ber die
Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region (Lissabonner
Anerkennungsiibereinkommen, BGBI. III Nr. 71/1999) bertcksichtigt.

Die Anerkennung von Leistungen ist in der Prifungsordnung der CFPU definiert und auch in den
Curricula klar festgeschrieben.

Grundsatzlich ist eine Anerkennung hochschulischer Leistungen gemdB des Lissabon
Ubereinkommens auszusprechen, wenn durch die Charlotte Fresenius Privatuniversitdt keine
wesentlichen Unterschiede in den Kompetenzen nachgewiesen und begriindet werden kénnen.
Auf Antrag des*der Studierenden prift die CFPU auch, ob und inwieweit auBerhochschulisch
erworbene Kompetenzen angerechnet werden kdnnen. Dabei wird Uberprift, in welchem
Umfang die Qualifikation in Teilen des Studiums nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind.

Der genaue Ablauf der Anerkennung bzw. Anrechnung wird im Antrag detailliert erldutert, hier
2in kurzer zusammenfassender Uberblick (iber die Vorgangsweise: Die Anerkennung erfolgt auf
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Modulebene und umfasst vollstdandige Module, die Entscheidung soll innerhalb eines Monats
nach Antragstellung und Zustellung der Antragsdokumente / Informationen erfolgen. Fir
angerechnete bzw. anerkannte Prifungsleistungen wird, soweit méglich, die zuvor geleistete
Note Ubernommen und im Anschluss auch in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen.
In Ausnahmefdllen kann die Anerkennung bzw. Anrechnung ohne Note als

.bestanden™ erfolgen. Die Gesamtnote des Abschlusses wird dann unter rechnerischer
Bericksichtigung der anerkannten Priifung gebildet.

Durch eine genaue Auflistung der notwendigen Schritte um einen Antrag zu stellen und die
Vorgabe einer Fristsetzung bestimmt die CFPU ein klar definiertes Verfahren zur Anerkennung
bzw. Anrechnung von hochschulischen Leistungen. Aus Sicht der Gutachter*innengruppe
stimmt diese Vorgehensweise mit dem Lissabonner Anerkennungstibereinkommen BGB. III Nr.
71/1999 nach Abschnitt VI tiberein.

Das Kriterium wird als erfiillt erachtet.

4.8 Beurteilungskriterium § 15 Abs 6 Z 1-2: Beratungs- und
Unterstitzungsangebote flir Studierende

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Studierende

1. Die Privatuniversitidt sieht angemessene Angebote zur fachlichen, studienorganisatorischen sowie
psychosozialen Beratung und Unterstitzung ihrer Studierenden vor.

Die CFPU plant ein individuelles Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fir die Studierenden
und das Personal zur Verfligung zu stellen. Unterstlitzungsangebote fir die Studierenden dienen
der Férderung der Studierbarkeit der Studiengange und sind als Teil des Qualitdtsmanagements
von Studium und Lehre anzusehen. Laut dem Antrag der CFPU ist das vorrangige Ziel der
Beratungs- und Unterstitzungsangebote, dass die Studierenden das Studium in der
vorgesehenen Zeit abschlieBen kénnen und ihren Féhigkeiten und Kompetenzen gemaB betreut
werden.

Die genauen Beratungs- und Unterstlitzungsangebote werden im Antrag detailliert beschrieben
und sollen hier kurz zusammengefasst werden:

Die CFPU sieht die Berufung eines*r Vertrauensdozenten*in als Ansprechperson vor. Konkret
hat sic bereit erklart, diese Tatigkeit auszufiihren, welcher auch aufgrund

Vorerfahrung in dieser Position von den Gutachter*innen als dafir qualifiziert erachtet
wird. Die Aufgabe des Vertrauensdozenten liegt in der Beratung und Unterstlitzung von
Studierenden bei studienspezifischen, aber auch psychosozialen Problemen und Anliegen.
Uberdies Ubernimmt der Vertrauensdozent auch die Beratung zu finanziellen
UnterstlitzungsmaBnahmen und dient als generelle Ansprechperson bei auftretenden
Schwierigkeiten oder Problemen im Zusammenhang mit dem Studium.

Weiters sieht die CFPU UnterstitzungsmaBnahmen fir Studienanfanger*innen und den
Berufseinstieg vor. Im Antrag werden diese Angebote sehr ausflhrlich beschrieben. Sie
umfassen vor allem Weiterentwicklungsangebote fir wissenschaftliches Schreiben und
Methodenkompetenzen sowie spezielle Weiterbildungen um Soft Skills zu profilieren
(Prasentationstrainings, Sprachkurse, Career Days, Bewerbungstrainings, Assessment-Center-
Trainings, CV-Checks, ...). Aus dem Antrag geht lberdies hervor, dass es flr Studierende der
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CFPU die Médglichkeit gibt sich an das Ludwig Fresenius-Talentnetzwerk in Deutschland
anzuschlieBen, um an einem Austausch zwischen Studierenden, Dozierenden und
Kooperationspartnern mitzuwirken. Fir diese optionalen Angebote zur Vernetzung,
Weiterbildung und zum sozialen Austausch soll eine Plattform implementiert werden, die den
Studierenden einen Uberblick tber die verfiigbaren Angebote verschafft (“StudyPLUS”). Es
sollen auBerdem in einem weiteren Schritt Buddyprogramme flir Studienanfanger*innen oder
internationale Studierende angeboten werden. Die Mdglichkeit zur Karenzierung oder
Beurlaubung bei langerer Krankheit kann ebenfalls in Anspruch genommen werden.

Aufgrund der sehr ausfiihrlichen Beschreibung im Antrag und spezifischer Nachfragen beim Vor-
Ort Besuch, sowie der ausgewiesenen Expertise der COGNOS AG in der Betreuung von
Studierenden wird das Kriterium als erfiillt erachtet.

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Studierende

2. Die Privatuniversitat stellt den Studierenden ein Verfahren zur Behandlung von Beschwerden zur Verfigung.

Die CFPU stellt den Studierenden fir die Dauer des gesamten Studiums Mitarbeiter*innen aus
dem Studierendenservice fir Fragen und Anregungen zur Verfigung. Das Studierendenservice
besteht aus zwei Verwaltungsmitarbeiter*innen und dient unter anderem als zentrale
Feedback-und Beschwerdestelle fir die Studierenden.

Darlber hinaus wurde im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs auch die zentrale Position des*s
Vertrauensdozenten*in hervorgehoben. Dieser kann bei Beschwerden ebenfalls kontaktiert
werden (siehe Kriterium §15 Abs 6 Z1).

Das Kriterium wird als erfiillt erachtet.

4.9 Beurteilungskriterium § 15 Abs 7 Z 1-7: Forschung und
Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

1. Die Privatuniversitét orientiert ihre Forschungs- bzw. Entwicklungstétigkeiten an ihrem Profil und ihren
Zielen und hat hierfiir ein Konzept, das jedenfalls die strategischen Ziele und deren Umsetzung in MaBnahmen
umfasst.

Die CFPU sieht sich in der Forschung ihrer Zielsetzung der Nachhaltigkeit verpflichtet, was dem
Profil und der Zielsetzung der Privatuniversitat insgesamt entspricht.

Das Forschungskonzept der CFPU besteht aus der Formel: Inhaltliche Ausrichtung
(6konomische und psychologische Betrachtung von Marketing und Konsumforschung) plus
profilgebende Ausrichtung (Impact-orientierte Nachhaltigkeit) ergeben die
Forschungsausrichtung.

Den inhaltlichen Schwerpunkt ihrer Forschung setzt die CFPU auf den Bereich des nachhaltigen
Wirtschaftens. Hierbei hat die CFPU ein transdisziplindres Forschungsverstandnis, welches nach
bisherigem Stand die Disziplinen Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftspsychologie umfasst.
Die Notwendigkeit der Kombination dieser beiden Fécher sieht die CFPU darin begriindet, dass
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fir ein nachhaltiges Wirtschaften ein vertieftes Verstdandnis von Konsument*innen und
Unternehmen notwendig sei. Uber die Schnittstelle Marketing und Konsum definiert die CFPU
ihre primdren Forschungsschwerpunkte: ,Ecotainment und Nachhaltigkeitsmarketing™ und
»Barrieren- bzw. Diffusionsforschung und Nachhaltiger Konsum®.

Auf Basis dieser Schwerpunkte werden einige anwendungs- und probleml&seorientierte
Forschungsfragen definiert. Zum Beispiel:

» Bericksichtigen Kaufer*innen den Fokus von Unternehmen auf soziale und ethische
Richtlinien bei ihrer Kaufentscheidungen? Wie kann durch diesen Mechanismus ein
positives Image erreicht werden, dass zur Uberwindung von Barrieren des nachhaltigen
Konsums beitragt?

+ Wie kann die Sichtbarkeit des Themas Nachhaltigkeit in den Medien gestarkt werden?
Wie und unter welchen Bedingungen kann diese Sichtbarkeit helfen, Akzeptanzbarrieren
zu reduzieren?

Insgesamt miindet das Forschungskonzept der CFPU in ,eine[r] Strategie zur Vermittlung von
nachhaltigkeitsorientierten Botschaften (vor), die den lebensstilorientierten
Kommunikationserwartungen und dem Mediennutzungsverhalten von Zielgruppen entspricht,
die ein schwach ausgepragtes bis ablehnendes Verhdltnis zu sozio-6kologischen Themen und
eine hohe Affinitdt zu Markenprodukten haben, damit diese Informations- und
Vertrauensbarrieren tGberwinden kénnen™ (siehe Antrag, S. 60) .

Die aufgestellten Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten orientieren sich an den Zielen der
CFPU (Nachhaltigkeit und Impact-Orientierung).

Aus Sicht der Gutachter*innen wird das Kriterium erfiillt.

Empfehlung:

Das Forschungskonzept ist im Wesentlichen eine Darstellung von elaborierten
wissenschaftlichen Konzepten. Die verwendeten Quellen (z.B. Nieschlag/Dichtl/Hérschgen von
2002) sind vergleichsweise alt und entsprechen eher der Grundlagenliteratur auf Bachelor-
Ebene. Hier lautet die eindringliche Empfehlung, insbesondere mit Blick auf die ehrgeizigen
Ziele der CFPU (Promotionsrecht in wenigen Jahren), das Forschungskonzept auf Basis der
aktuellen wissenschaftlichen Literatur praziser auszuarbeiten und auf den konkreten Kontext
der eigenen Forschungstatigkeit anzuwenden.

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

2. Die geplanten Leistungen in der Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
entsprechen dem universitdren Anspruch und den jeweiligen Fécherkulturen.

Die Forschungsausrichtung erfolgt (a) an Ecotainment und Nachhaltigkeitsmarketing und (b)
Barriere-/Diffusionsforschung und  nachhaltigem  Konsum. Den  Mittelpunkt der
Forschungsaktivitdt der CFPU stellt der Forschungsansatz der Reallabore dar. Das Ziel der
Reallabore ist die Schaffung von Transformationswissen, in Abgrenzung zu System- und
Orientierungswissen. Durch die Forschungsfelder Betriebswirtschaftslehre und
Wirtschaftspsychologie, sowie deren Verknlpfung durch Marketing und Konsum, zielt die
Forschung der CFPU unter Verwendung der Methode der Reallabore darauf ab, den
gesellschaftlichen Wandel im Bereich Nachhaltigkeit zu unterstitzen.
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Der methodische Ansatz, sowie die Forschungsausrichtung der CFPU entsprechen dem
universitdren Anspruch, sowie den jeweiligen Facherkulturen. Dartber hinaus ist es das Kernziel
der CFPU, sich bis zur Reakkreditierung zu einer der fihrenden Privatuniversitdten im Bereich
der Nachhaltigen Transformation der Gesellschaft zu entwickeln. Ein universitdrer Anspruch
kommt hier klar zur Geltung, der auch durch die vorgesehenen MaBnahmen zur
Unterstltzung der Forschung (Forschungsbeirat, Forschungsbudgets etc.) glaubhaft gemacht
wird.

Die Gutachter*innen sehen das Kriterium erfiillt.

Empfehlungen:

Die Forschungsausrichtung und der zentrale methodische Ansatz sind stark
anwendungsorientiert. Im Mittelpunkt steht die Verwirklichung von praxisorientierten Projekten
mit wissenschaftlichem Anspruch. Diese Ausrichtung der CFPU passt zur definierten Impact-
Orientierung. Durch diese Fokussierung wird aber der Wissensgenerierung im Bereich der
grundlagenorientierten Forschung, die nicht direkt oder unmittelbar einen praktischen Bezug
vorsieht oder bedarf, wenig Beachtung geschenkt. Der diskursgeleitete, auf Methoden- und
Meinungsvielfalt ausgerichtete Austausch innerhalb einer Universitdt nimmt daher einen
geringeren Raum ein. Beim Thema Nachhaltigkeit kénnte die Forschung an der CFPU von einem
offeneren, weniger ziel- und l6sungsorientierten Ansatz profitieren. Gerade auch um dem
akademischen Wissenserwerb, der tUber die Lésung praktisch relevanter Probleme hinausgeht,
verstarkt Rechnung zu tragen.

Das Studienziel scheint sehr stark auf die unmittelbare Verwertbarkeit des Studiums in der
marktwirtschaftlichen Wettbewerbsarena ausgerichtet zu sein. So sollen etwa Studierende der
CFPU verbesserte Wettbewerbschancen auf Fordergelder von Start-up-
Finanzierungsinstitutionen haben. Wahrenddessen werden die Qualifikationsziele fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs nur randstandig benannt. So heiBt es in der Studien- und
Prifungsordnung des betriebswirtschaftlichen Masterstudiengangs z.B.: ,Den Absolvent*innen
ist es dariber hinaus mdglich, nach einem erfolgreichen Masterabschluss ein
Promotionsstudium aufzunehmen.™ Desweitern findet sich die starke Anwendungsorientierung
im akademischen Konzept der CFPU in den aktuellen Ausschreibungen flir Professuren; dort
wird explizit ,,Praxisorientierte Lehre"™ erwartet. Es ist daher eine dringliche Empfehlung fiir die
weitere Entwicklung der CFPU sich dem Narrativ von Universitdt besser anzundhern wie z.B.
Bildung und Autonomie des Individuums durch Wissenschaft (vgl. u.a. Universitatsgesetz
Osterreich sowie Manifest des &sterreichischen Wissenschaftsrates (ber Universitét
https://www.wissenschaftsrat.ac.at/manifest). Eine Herausforderung fir die Zukunft wird es
sein, dass die CFPU den universitdren Anspruch deutlich herausarbeitet. Dies ist insbesondere
vor dem Hintergrund wichtig, dass die CFPU in ihrem Entwicklungsplan in der
Konsolidierungsphase im Jahr 2027 vorsieht, ein Doktoratsstudium im Bereich Nachhaltigkeit
anzubieten.

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

3. Die Privatuniversitit sieht den jeweiligen Féacherkulturen angemessene institutionell verankerte
Kooperationen in der Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste mit
hochschulischen und gegebenenfalls nicht-hochschulischen Partner/inne/n im In- und Ausland vor.

Die CFPU strebt Kooperationen mit Universitdaten und weiteren Institutionen in Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft an und will den Wissens- und Innovationstransfer weiterentwickeln.
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Dabei erachtet sie den Standort der internationalen Stadt Wien als Vorteil. Vorhandene
Strategieprojekte im Bereich Management von Umweltrisiken sollen weiter ausgebaut werden.
Kooperationen mit innovativen Mitgliedsunternehmen im Bereich der nachhaltigen Entwicklung
und mit dsterreichischen Umweltverbanden sollen weiterentwickelt und in diversen Projekten
in den ersten funf Jahren minden. Des Weiteren ist die Griindung eines interdisziplindren
Nachhaltigkeitsforschungsinstituts fur April 2023 geplant.

Als Vorteil werden aus Sicht der Hochschule insbesondere bestehende Kooperationen mit
anderen Universitdaten gesehen, die die eingebundene Professorenschaft einbringt. Die
Gutachter*innen teilen diese Sichtweise.

In den Nachreichungen an die Gutachter*innen wurden auf Nachfrage ndhere Angaben Uber
Kooperationen (Art der Partnerorganisation und der Beziehung) durch die CFPU geliefert. Diese
Nachreichungen lassen die angemessene institutionell verankerte Kooperation in FuE
gut erkennen. Es ist gelungen darzulegen, dass es sich um tragféhige
Kooperationen/Kooperationsabsichten handelt. Es ist versténdlich, dass in der Grindungsphase
die Verankerung zunéchst in persoénlich begriindeten Kooperationen besteht. Es féallt jedoch auf,
dass ein sehr erheblicher Teil der personlichen Kooperationen an der Person des
Grindungskanzlers festgemacht wird (11 von 24).

Die Gutachter*innen sehen das Prifkriterium als erfiillt.

Empfehlungen:

Die bestehenden Kooperationen, welche hauptsdchlich personengebunden sind, sollten
institutionalisiert werden. D.h., die CFPU sollte Sorge tragen, dass diese Kooperationen auf die
wissenschaftlichen Mitglieder*innen der CFPU und deren Fachkulturen Ubertragen werden und
somit die enge personenbezogene Kooperationsbasis breiter aufgestellt wird.

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

4. Das hauptberufliche wissenschaftliche bzw. kinstlerische Personal der Privatuniversitéat ist in die Forschung
und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste des jeweiligen Fachs eingebunden.

GemdaB des 3-Phasen Meilensteinplans der CFPU soll bis Juni 2022 die Abstimmung des
Forschungskonzepts finalisiert sein und November 2022 mit der Forschungstéatigkeit begonnen
worden sein. Zudem soll bis April 2023 ein interdisziplindres Nachhaltigkeitsforschungsinstitut
gegrindet werden. Die Professor*innenschaft soll dabei kontinuierlich aufgestockt werden und
bis Oktober 2027 20 Professor*innen umfassen.

Das bisher vorgesehene wissenschaftliche Personal war laut Informationen aus dem Vor-Ort-
Besuch in die Definition der Zielsetzung flir Forschung und Entwicklung eingebunden. Die
vorgeschlagenen Kollegen sind aktiv in der Forschung tatig und verfligen Uber einschldagige
Publikationen. Die CFPU versichert, dass das wissenschaftliche Personal frei entscheiden kann,
wie die eigene Forschung im Rahmen der grundsatzlichen Zielsetzung der CFPU ausgestaltet
wird.

Die Gutachter*innen halten das Kriterium fur erfiillt.
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Empfehlung:

Ein erheblicher Anteil des vorgesehenen hauptberuflichen wissenschaftlichen Personals
entstammt dem Fachhochschulbereich. Auch die aktuellen Ausschreibungen von zwei
Professuren zeigen eine sehr starke Ausrichtung der Stellen am Profil der Fachhochschule
(Praxisorientierte Lehre in kleinen Studiengruppen/Einbringen von Praxiserfahrungen im
Schwerpunktbereich der Lehre). Diese Sachverhalte lassen eine institutionell (durch
Personalauswahl) eher enge Forschungsausrichtung erkennen (I6sungs- und impactorientierte
Praxisprojekte mit wissenschaftlichem Anspruch) und eine Ausrichtung an "applied science".Es
wird empfohlen, auch mit Blick auf das ehrgeizige Ziel, in wenigen Jahren nach Griindung ein
Doktorat anzubieten, die bessere Einbindung des Personals in die Forschung des jeweiligen
Faches voranzutreiben (Ausrichtung auf die Grundlagenforschung/wissenschaftliche
Weiterentwicklung des jeweiligen Faches). Die Gutacht*innen halten es des Weiteren flr
erstrebenswert, entwicklungsperspektivisch zu einer starkeren methodischen und inhaltlichen
Diversitat in der Forschung zu gelangen.

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

5. Die Privatuniversitdt sieht die Forderung von Forschungs- bzw. Entwicklungstéatigkeiten durch geeignete
organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen vor.

Die Lehrverpflichtung von Professor*innen betrdagt 9 SWS. Die CFPU geht von durchschnittlich
40% der Arbeitszeit fir die Lehre, 40% fir die Forschung und 20% fir die akademische
Selbstverwaltung aus. Deputatsreduktionen aufgrund von Forschungs- oder Leitungsfunktionen
sind nicht vorgesehen.

In der Grindungsphase ist zumeist eine Teilzeitanstellung der Professor*innen vorgesehen, so
dass Verpflichtungen gegenliber der CFPU wund einer weiteren Hochschule im
Unternehmensverbund bestehen.

Die Aufteilung der Lehr-, Forschungs- und Verwaltungsaufgaben entspricht universitdaren
Gepflogenheiten. Neben den Professor*innen strebt die CFPU an, wissenschaftliches Personal
im Mittelbau zu beschéaftigen, dem bis zu 25% der Arbeitszeit flr Forschungstatigkeiten
eingeraumt werden soll. Der zum Start vorgesehene Mittelbau sowie dessen Ausbau ist als
hilfreich zu sehen.

Die CFPU sieht ein jahrliches Budget fir die Férderung von Forschung und Entwicklung (sog.
Nachhaltigkeitsfond) i.H. von |l Il vor. das vom Rektor vergeben werden kann.
Forscher*innen haben die Mdéglichkeit, diese Mittel Uber Forschungsantrédge abzurufen. Die
Privatuniversitdat sieht des Weiteren die Forderung von  Forschungs- bzw.
Entwicklungstatigkeiten durch strukturelle Institutionen wie das Reallabor oder das Sustainable
Innovation Lab (SIL) vor. Dartber hinaus soll 10/2025 das Amt eines*einer Vizerektor*in fur
Forschung geschaffen werden.

Die Finanzierung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit durch im Wettbewerb zu
generierenden Drittmittel ist dominant und wird an verschiedenen Stellen prominent dargestellt
wie z.B.:

» Mittelbau soll sich im Wettbewerb um Drittmittel bew&hren
» Sabbatical durch Drittmittel finanziert
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» Drittmittel-finanzierte Geschaftsstelle des SIL

o kompetitiver und projektbezogener Komponenten der Forschungsfinanzierung wie
Public Private Partnership-Projekte

o Forschungsbeirat nimmt die Gesamtbewertung eines Forschungsprojektes am
»~qualitativen und ékonomischen Nutzen™ vor

Die Finanzierung von FUE durch Drittmittel ist grundsatzlich nicht zu beanstanden und kann als
ein wesentlicher Bestandteil einer ,unternehmerisch® gefiihrten Universitat betrachtet
werden. Die Einrichtung eines Forschungsbeirats wird begriiBt. Die Anderung der geplanten
Zusammensetzung des Personals innerhalb von zwei Wochen (zwischen Vor-Ort-Begehung und
Nachlieferung von Unterlagen) durch die CFPU hat gezeigt, dass sie erkannt hat, dass die
Gewinnung geeigneter Mitglieder eine anspruchsvolle - wenngleich auch lohnende Aufgabe -
fir eine neue Universitat ist.

Die Gutachter*innen halten das Kriterium fur erfiillt.

Empfehlung:

Die Generierung von aus wettbewerblich zu gewinnenden Forschungsmitteln (Drittmittelgelder)
wird erfahrungsgemaB Zeit bendétigen, weshalb empfohlen wird, frihzeitig CFPU-Mittel fir die
Anschubfinanzierung zur Verfliigung zu stellen. Um die Eigenstandigkeit der
Forschungsaktivitdten zu verbessern, kann die Bereitstellung eines Forschungsbudgets pro
Lehrstuhl, welches dezentral durch die jeweiligen Professor*innen verwaltet wird, empfohlen
werden.

Ebenso wird empfohlen, die Einfihrung eines Vizerektors filr Forschung frihzeitig
vorzunehmen. Der geplante Zeitpunkt erscheint den Gutachter*innen spat (zwei Jahre vor Start
des Doktoratsstudiengangs).

Entwicklungsperspektivisch wéare es winschenswert, hauptamtlich tatige Professor*innen zu
gewinnen, die ausschlieBlich am Standort der CFPU in Wien tétig sind.

Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

6. Die Privatuniversitdt sieht MaBnahmen fir einen Wissens- bzw. Technologietransfer in die Wirtschaft und
Gesellschaft vor.

Die Forschungsaktivitaten der CFPU griinden sich im Kern auf die Verwendung der Methode des
Reallabors. Zentral fiir diese Methodik ist laut Antrag die Schaffung von Transformationswissen,
sowie der kooperative Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis. In Kombination mit dem
Anspruch der Impact-Orientierung erlaubt diese Forschungskonzeption somit einen Transfer
von Wissen in Wirtschaft und Gesellschaft. Folgende geplante MaBnahmen sind beispielsweise
zu erwahnen:

« forschungsorientiertes Personal soll eingestellt werden, das Erfahrungen im Bereich der
Drittmittelforschungsakquisition aufweist.

o innerhalb der Curricula der Studiengange Betriebswirtschaftslehre (Bachelor),
Wirtschaftspsychologie (Bachelor) und Betriebswirtschaftslehre (Master) werden Praxis-
und Fallstudienseminare angeboten.
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» in der Lehre werden Praxisprojekte integriert. Dabei soll es sich nhach Mdéglichkeit um
Echtprojekte von Unternehmen und Organisationen aus dem wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Netzwerk der CFPU handeln.

Die CFPU strebt an, durch die bisherigen Netzwerke einzelner Personen innerhalb der Institution
(z.B. zu Umweltverbdnden in Osterreich und international) einen nachhaltigkeitsorientierten
Wissens-/Technologietransfer zu schaffen. Einige der mdglichen Netzwerkparther*innen
werden genannt, die durchaus in der Lage sein werden, in Zusammenarbeit mit der CFPU
Wissens- und Technologietransfers in Wirtschaft und Gesellschaft voranzutreiben. Die starke
Anwendungsorientierung der Forschung kann in diesem Punkt vorteilshaft wirken, um den
erfolgreichen Transfer von wissenschaftlich erarbeiteten MaBnahmen in die Wirtschaft und
Gesellschaft zu ermdéglichen.

Die Gutachter*innen halten das Kriterium fur erfiillt.

4.10 Beurteilungskriterien § 15 Abs 12 Z 1-8: Personal

Personal

1. Die Privatuniversitat sieht fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben entsprechend dem Entwicklungsplan (iber
ausreichend wissenschaftliches bzw. kiinstlerisches Personal und Uber ausreichend nicht-wissenschaftliches
Personal vor.

Zum Start der CFPU sind per September 2022 drei Professoren als festangestelltes Lehrpersonal
vorgesehen. Zwei davon verfligen Uber eine Habilitation, die Habilitationsaquivalenz des dritten
wird noch Uberprift. Zwei der festangestellten Professoren werden zu 40% in der Lehre, 40%
in der Forschung und 20% in der Verwaltung tatig sein und eine Lehrverpflichtung von 9 SWS
haben. Der dritte Professor ist gleichzeitig Griindungsrektor, seine Lehrverpflichtung ist daher
auf die Halfte (4,5 SWS) reduziert, die restliche Zeit ist er in der Verwaltung eingesetzt.

Per September 2023 kommen weitere vier Professoren dazu, drei davon werden bereits
namentlich genannt. Ebenfalls namentlich genannt werden die vier Professoren, die ab
September 2024 angestellt werden. Die Vertrage laufen in allen Fallen tber drei Jahre.

Es sind aktuell zwei Professor*innenstellen ausgeschrieben, eine flr Psychologie der
nachhaltigen Transformation, eine zweite fiir Nachhaltigkeitsmanagement und gesellschaftliche
Transformation. Beide sind ausgeschrieben ab Studienjahr 2022/23 und befristet auf finf Jahre.
In der nachgereichten Personentabelle ist nur die Stelle eines*r Professors*in flir Psychologie
der Nachhaltigkeit ausgewiesen, befristet auf drei Jahre.

Aus der Zusammenschau aus Basisplan, Ausschreibungen und Personaltabelle ergeben sich
Ungenauigkeiten, die sich durch den dynamischen Charakter der Griindungsphase erklaren
lassen.

Per WS 2022/23 sind dariiber hinaus 2.00 VZA wissenschaftliche sowie nicht-wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen vorgesehen.

In der Lehrverflechtungsmatrix werden weitere Personen als Honorardozent*innen aufgefihrt.
Diese werden als "hochwertige Sicherheitsreserve" eingesetzt und sollen, so das Verstandnis
der Gutachter*innengruppe, lediglich zum Einsatz kommen, wenn die Bemihungen um die
Besetzungen der offenen Stellen nicht fruchten. Insgesamt werden fir das Studienjahr
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2022/23 zehn Personen in dieser Kategorie genannt, bei zweien ist vorgesehen, dass sie spater
fest angestellt werden.

Die in den Antrags- und Nachreichungsunterlagen prasentierten Personen sind allesamt
Ménner. Die CFPU konnte nur teilweise glaubhaft machen, dass sie sich um die Anwerbung
qualifizierter Frauen bemiuht hat.

Insgesamt entsteht der Eindruck vieler Inkohdrenzen, es wird noch nicht ganzlich klar, mit
welchen Personen welche Themen- und Leistungsbereiche abgedeckt werden sollen. Das ist fir
die Gutachter*innengruppen aber in der Situation vor der Akkreditierung nachvollziehbar. Die
Gutachter*innengruppe sieht das Kriterium deshalb als erfiillt.

Empfehlung:

Die Gutachter*innengruppe empfiehlt der CFPU, bei der Besetzung der Stellen darauf zu achten,
dass die verschiedenen Themenbereiche ausgeglichen besetzt werden kénnen. Ein Fokus soll
auf der Rekrutierung qualifizierter Frauen liegen. Die Besetzung der Stellen, fur die aktuell die
"hochwertige Sicherheitsreserve" vorgesehen ist, soll hohe Prioritdt haben, um zu verhindern,
dass die Studierenden in ihren ersten Semestern lediglich von wenigen unterschiedlichen
Personen unterrichtet werden.

Personal

2. Die Betreuungsrelation von hauptberuflichem wissenschaftlichem bzw. kiinstlerischem Personal zu
Studierenden ist den Profilen der Studiengdnge angemessen. Unter hauptberuflichem Personal werden
Personen verstanden, die in einem AusmaB von mindestens 50 % an der Privatuniversitadt beschéftigt sind.

Die CFPU betont, dass eine gute Betreuungsrelation ein wichtiges Merkmal ihres Angebotes ist.
Fur den Studienbeginn sieht die CFPU die Anstellung von zwei hauptberuflichen Professor*innen
und 2.0 VZA an wissenschaftlichem Personal vor (Basisplan). Dem gegeniiber steht der Start
von zwei Bachelorstudiengangen, mit je 20 Studierenden. Fir das zweite Betriebsjahr rechnet
die CFPU mit 128 Studierenden, die von 7 hauptamtlichen Professor*innen und 4.0 VZA an
wissenschaftlichem Personal betreut werden. Bis 2028/2029 sollen 378 Studierende
eingeschrieben sein, betreut von 20 Professor*innen und 12.0 VZA wissenschaftlichem
Personal. Werden nur Professor*innen berilicksichtigt, liegt die Betreuungsrelation somit bei
1:20 und héher. Die Betreuungsrelation an der CFPU ist damit deutlich besser als im Schnitt
der offentlichen &sterreichischen Universitaten.

Die Gutachter*innengruppe begriBt diese Planung und sieht das Kriterium als deutlich erfiillt.

Personal

3. Die fachlichen Kernbereiche der Studiengdnge sind durch hauptberuflich beschéftigte Professor/inn/en
abgedeckt.

In der Nachreichung an die Gutachter*innen gibt die CFPU folgende Kernfacher an, die durch
hauptberuflich beschaftigte Professor*innen abgedeckt sind:

Betriebswirtschaftslehre Bachelor:

- o Nachhaltigkeitsorientierte  Betriebswirtschaftslehre

45/60
Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5

T +43 1532 02 20-0, F-99, office@aq.ac.at, www.ag.ac.at



» Finanzierung und Rechnungswesen
»  Wirtschaftsethik und Nachhaltigkeit
» Strategie und Organisation

Wirtschaftspsychologie Bachelor:

» Wirtschaftspsychologie im Kontext der Nachhaltigen Entwicklung
» Allgemeine Psychologie im Kontext der Nachhaltigen Entwicklung
» Methodenlehre in der Wirtschaftspsychologie

Betriebswirtschaftslehre Master:

» Betriebswirtschaftliche Handlungsfelder und Nachhaltigkeit
» Controlling und Finanzierung

Die von der CFPU definierten fachlichen Kernbereiche sind durch hauptberuflich beschaftigte
Professoren mit einem AnstellungsausmaB von mind. 50% abgedeckt und die Gutachter*innen
sehen das Kriterium als erfiillt an.

Empfehlung:

Fur die Weiterentwicklung der CFPU sollte entwicklungsperspektivisch auf die Berufung von
Frauen in den Lehrkérper geachtet werden, da kein Kernbereich durch eine Professorin
abgedeckt ist. Zusatzlich kann empfohlen werden, den Kernbereich der Psychologischen
Grundlagenfacher zu definieren und im Kollegium mit Personen zu verknupfen, die explizit
Expertise in grundlagenorientierter Forschung- und Lehre aufweisen.

Personal

4. Das wissenschaftliche bzw. kinstlerische Personal ist den Anforderungen der jeweiligen Stelle entsprechend
qualifiziert.

Die CFPU formuliert Gbliche Anforderungen an das wissenschaftliche Personal. Professor*innen
mussen habilitiert oder gleichwertig qualifiziert sein. Flr wissenschaftliche Mitarbeiter*innen ist
ein Diplom- bzw. Masterabschluss notwendig, sowie ein Uberdurchschnittlicher Studienerfolg.
Externe Lehrbeauftragte sollen Uber adaquate akademische Abschliisse, kombiniert mit einem
erganzenden Qualifikationsprofil (z.B. berufspraktische Erfahrungen), verfligen.

Es existieren bereits Vorvertrage mit Professoren, die den aufgestellten Kriterien entsprechen.
Bei Professoren mit denen Vorvertrage existieren und die bereits an anderen Hochschulen tétig
sind, aber nicht Uber eine Habilitation verfligen, wird die Habilitationsdaquivalenz geprift.

Die Gutachter*innen sehen das Kriterium als erfiillt an.

Personal

5. Die Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und administrativen Tétigkeiten des hauptberuflichen
wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen Personals gewéhrleistet sowohl eine angemessene Beteiligung an der
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Lehre in den Studiengangen als auch hinreichende zeitliche Freirdume fir Forschung und Entwicklung bzw.
Entwicklung und ErschlieBung der Kinste.

Die Lehrverpflichtung von hauptamtlichen Professor*innen betragt 9 SWS und entspricht damit
den universitaren Gepflogenheiten. Des Weiteren geht die CFPU in ihrem Antrag von einer
Verteilung der Arbeit mit 30% Lehre, 50% Forschung und 20% administrativen Tatigkeiten aus.
In der Nachreichung der CFPU zum Kriterium Personal wurde allerdings die Aufteilung zu 40%
Lehre, 40% Forschung und 20% Verwaltung geandert.

Einige der vorgesehenen Kolleg*innen werden in der Grindungsphase der Privatuniversitat
auch vertraglich an anderen Hochschulen der Unternehmensgruppe in Deutschland
eingebunden sein. Durch die Beschaftigung an zwei Hochschulen entsteht ein erhéhter
Zeitaufwand, besonders aufgrund der nicht unerheblichen Pendelzeiten. Daher ist in der
Grundungsphase davon auszugehen, dass die zeitlichen Freiraume aufgrund von strukturellen
Einschrankungen begrenzt sein werden.

Die Lehrbelastung des wissenschaftlichen Personals betragt bei einer Vollzeitstelle 9 SWS. Fur
Stelleninhaber*innen, die an einer wissenschaftlichen Weiterqualifikation interessiert sind, ist
diese Lehrbelastung eher hoch, auch wenn 25% der Arbeitszeit fir wissenschaftliche Tatigkeiten
zur Verfuigung gestellt werden soll. Vor dem Hintergrund des Entwicklungsziels der CFPU, eine
forschungsstarke Privatuniversitat zu werden, kann die Schaffung von expliziten
Qualifikationsstellen im  Mittelbau empfohlen werden, die der wissenschaftlichen
Weiterqualifikation dienen (Promotion, Habilitation).

Die von der CFPU beschriebene Gewichtung der Tatigkeiten in Lehr-, Forschungs- und
administrative Tatigkeiten des hauptberuflichen wissenschaftlichen Personals lasst eine
hinreichende zeitliche Freiheit erkennen. Allerdings erachten die Gutachter*innen die
ursprunglich im Antrag vorgesehene Aufteilung der Arbeitszeit von Professor*innen auf Lehr-,
Forschungs- und administrative Tatigkeiten als die Sinnvollere. Positiv hervorzuheben ist die
formale Festlegung von 25% der bezahlten Arbeitszeit des akademischen Mittelbaus fur
wissenschaftliche Tatigkeiten.

Die Gutachter*innen sehen das Kriterium als erfullt an.

Empfehlungen:

Die Gutachter*innen geben folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung:

Unklarheiten bezuglich der Aufteilung der verschiedenen Téatigkeiten sollten ausgeraumt
werden, wobei die Aufteilung die im Antrag genannt ist (30% Lehre, 50% Forschung, 20%
Verwaltung) vor dem Hintergrund der formulierten Forschungsorientierung der CFPU zu
bevorzugen ist. Dieser Prozentsatz sollte jedenfalls angestrebt werden. Doppelbelastungen
durch Anstellungen von Professor*innen an Fachhochschulen der Unternehmensgruppe und an
der CFPU sollten mdglichst vermieden werden. Es ist daher empfehlenswert, vertragliche
Doppelbelastungen des Personals entwicklungsperspektivisch zu reduzieren oder
abzuschaffen. Anzustreben wéare ein Vollzeitbeschaftigung der forschenden Kolleg*innen an der
CFPU.

Um forschungsstarke Personlichkeiten auch im akademischen Mittelbau gewinnen zu kdnnen,
konnten explizite Qualifikationsstellen fir Promotionen oder Habilitationen mit starkeren
Arbeitsanteilen in der Forschung und einer geringeren Lehrverpflichtung angestrebt werden.
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Personal

6. Die Privatuniversitdt wendet fir die Aufnahme des haupt- und nebenberuflichen wissenschaftlichen bzw.
ktinstlerischen Personals sowie des nicht-wissenschaftlichen Personals transparente und qualitdtsgeleitete
Personalauswahlverfahren an. Die Verfahren zur Berufung von Universitatsprofessor/inn/en orientieren sich
zumindest an den diesbezliglichen Anforderungen des UG. Fiir den Fall, dass eine Privatuniversitat nicht iber
eine ausreichende Anzahl an Universitdtsprofessor/inn/en verfigt, um Berufungskommissionen zu besetzen,
ist bis zum Aufbau einer ausreichenden Kapazitit an Professor/inn/en die Bestellung externer

Universitatsprofessor/inn/en als Mitglieder der Berufungskommission vorgesehen.

Die CFPU wendet fir die Neubesetzung der Professorenschaft sowie des weiteren
wissenschaftlichen Personals transparente und qualitdtsgeleitete Personalauswahlverfahren an,
welche den Gepflogenheiten anderer Universitdten entsprechen. Allerdings wird bei den
derzeitigen Stellenausschreibung vermehrt der Fokus auf die praxisorientierte Forschung
gelegt. Wird eine Professur wdhrend der Griindungsphase abweichend vom ordentlichen
Berufungsverfahren besetzt, ist der*die Professor*in nach spatestens funf Jahren auf Grundlage
eines ordentlichen Berufungsverfahrens zu bestellen.

Die Einstellung des nicht-wissenschaftlichen Personals entspricht dem Standard.

Die Gutachter*innen erachten das Prifkriterium als erfiillt.

Empfehlung:

Da die CFPU einen akademischen Anspruch als Zielsetzung hat, sollte sich dieser aus Sicht der
Gutachter*innen auch in der Stellenausschreibung sichtbar machen. Es sollten somit auch
vermehrt Professor*innen mit Qualifikationen zur Grundlagenforschung rekrutiert werden.

Personal

7. Die Privatuniversitdt sieht angemessene Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen vor.

Die CFPU plant fur das wissenschaftliche Personal regelméBige Weiterbildungsangebote in
Didaktik, neuen Lehr- und Forschungsmethoden (Stichwort Reallabor) sowie Fihrungs- und
Managementmethoden. Das Personal kann fir die Teilnahme an den Weiterbildungsangeboten
zwei Tage im Jahr freigestellt werden. Externe Dozent*innen werden einmal im Semester im
Rahmen von Dozent*innenkonferenzen geschult. Zudem soll insbesondere dem
wissenschaftlichen Nachwuchspersonal durch Ubernahme von Reise- und Kongresskosten durch
die Universitdt ein Anreizsystem zur Teilnahme an Konferenzen geboten werden. Das
Weiterbildungsangebot wird von den Gutachter*innen als ausreichend angesehen.

Die Gutachter*innen sehen das Prifkriterium als erfiillt.

Personal

8. Die Privatuniversitat sieht geeignete MaBnahmen fir die Einbindung der nebenberuflich tétigen Lehrenden
in Lehr- und Studienorganisation vor.

Die CFPU sieht vor, dass nebenberuflich Lehrende lber die fir die Erfillung ihres Lehrauftrages
notwendigen Zugédnge in die Literatur- und Forschungsdatenbanken verfiigen. Uber einen
regelmaBigen Newsletter sollen sie Uber die wesentlichen Informationen, die die
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Universitatsaktivitaten betreffen, informiert werden. Ebenso kdénnen sie freiwilig an den
regelméaBig stattfindenden Dozentenkonferenzen teilnehmen. Neben administrativen
Tatigkeiten, die das Prifungs- und Qualitatswesen betreffen, werden die nebenberuflich
Lehrenden an den Evaluationsverfahren eingebunden, um zu der Weiterentwicklung von
Studiengangen beitragen zu kénnen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

4.11Beurteilungskriterium § 15 Abs 9: Finanzierung

Finanzierung

Die Privatuniversitéat verfugt (ber eine tragféhige und nachhaltige Finanzierung, welche die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben entsprechend dem Entwicklungsplan sicherstellt. Fur die Finanzierung des Auslaufens von
Studiengéngen ist finanzielle Vorsorge getroffen.

Zur Beurteilung der tragfahigen und nachhaltigen Finanzierung der CFPU wurde von der
Tragergesellschaft (COGNOS Education GmbH) sowohl ein Basisplan vorgelegt, als auch die
Patronatserkldrung der COGNOS AG, die wiederum Eigentiimerin der COGNOS Education GmbH
ist. Der Basisplan der CFPU sieht in den kommenden Jahren nach Aufnahme des
Universitatsbetriebs ein deutliches Wachstum vor (u.a. gemessen an den Studierendenzahlen).
Die Finanz- und Ergebnisplanung weist einen Uberschuss ab dem vierten Jahr nach Griindung
aus. Unabh&ngig davon, ob solche Wachstums- und Uberschusserwartungen erfiillt werden,
liegt eine Patronatserkldrung der COGNOS AG vor. In der Patronatserkldrung verpflichtet sich
die COGNOS AG die COGNOS Education GmbH (Tragerin der Charlotte Fresenius PU) so
auszustatten, dass die CFPU allen Verpflichtungen nachkommen kann. Ebenso verpflichtet sich
die COGNOS AG im Falle der Einstellung des Studienbetriebs der Charlotte Fresenius PU dafir
Sorge zu tragen, dass allen zu diesem Zeitpunkt immatrikulierten Studierenden ein
Studienabschluss ermdéglicht wird. Auch wenn den Gutachter*innen keine Unterlagen zur
wirtschaftlichen Lage der COGNOS AG vorliegen, konnte diese glaubhaft machen, dass sie
wirtschaftlich in der Lage ist/sein wird, ihre Zusagen in der Patronatserklérung einzuhalten, von
einer tragfahigen und nachhaltigen Finanzierung ausgegangen werden und ebenso von einer
Absicherung der begonnen Studien.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

4.12Beurteilungskriterium § 15 Abs 10: Infrastruktur

Die Privatuniversitét verfligt Uber eine quantitativ und qualitativ addquate Raum- und Sachausstattung, welche
die Wahrmehmung ihrer Aufgaben entsprechend dem Entwicklungsplan sicherstellt. Falls sich die
Privatuniversitidt externer Ressourcen bedient, ist ihre Verfligungsberechtigung hieriiber vertraglich
sichergestellt.

Die CFPU wird fur die ersten zwei Jahre des Betriebs Raume im Technologiezentrum Seestadt,
Bauteil tz2 im ersten Obergeschoss mieten. Die Privatuniversitdit hat den beidseitig
unterzeichneten Letter of Intent (Dezember 2021) dazu vorgelegt. Die Verhandlungen sollen
bis zum 31.3.2022 abgeschlossen sein. Das Technologiezentrum Seestadt ist ab dem Zentrum
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Wiens in einer halben Stunde mit der U-Bahn (U2) erreichbar, die Gebaude liegen nah an der
U-Bahn-Station.

Zum Start werden knapp 400 m2 angemietet, welche fir den Bedarf des Studienbetriebs
ausgebaut werden. Weitere Rdume im gleichen Gebdude - oder allenfalls im neu entstehenden
tz3 - kdnnen bei Bedarf gemaB Aussage der Antragstellerin ad hoc dazu gemietet werden. Die
Gutachter*innen konnten die noch nicht ausgebauten Rdume anldsslich des Vor-Ort-Besuchs
besichtigen.

Der geplante Ausbau scheint den Bedarf flr den Studienbetrieb der ersten 3-4 Semester zu
decken.

An Arbeitsplatzen fiir das wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Personal sind zum Start
ein 4er- und ein 2er-Blro vorgesehen. Dieses Platzangebot ist aus Sicht der Gutachter*innen
eher knapp bemessen, allerdings kénne, so die Aussagen im Gesprach, auf weitere Raume
inner- oder auBerhalb der zum Start angemieteten Flache ausgewichen werden.

Neben Lehr-/Lernrdumen und Arbeitsplatzen flir das Personal sind auch ein Empfangsbereich,
ein Lounge-Bereich mit der Bibliothek und eine Kliche vorgesehen. Verpflegungsmdglichkeiten
bestehen in der unmittelbaren Umgebung.

Ab 2024 ist der Bezug der definitiven Raume im FRANCIS, einem neu entstehenden Areal Uber
dem Franz-Josefs-Bahnhof, geplant. Dazu liegt ein von der Vermieterin akzeptierter Letter of
Intent von September 2021 vor. Hier stehen rund 3700 m2 Flache zur Verfligung, die bei Bedarf
erweitert werden koénnten. Diese zentralere Lokalitdt erlaubt, den Immobilienbedarf des im
Entwicklungsplan vorgesehenen Ausbaus abzudecken und ldasst auch Raum fur weitere
Entwicklungen. Die Gutachter*innen konnten anlasslich des Vor-Ort-Besuchs die provisorischen
Pléne flr den Ausbau besichtigen. Die Rdume in FRANCIS scheinen den Raumbedarf zu decken
und lassen auch noch weiteren Ausbau zu.

Die Gutachter*innen erachten das Kriterium als erfiillt.

4.13Beurteilungskriterium § 15 Abs 11: Kooperationen

Die Privatuniversitét sieht (iber § 15 Abs 7 Z 3 hinaus ihrem Profil entsprechende Kooperationen mit
hochschulischen und gegebenenfalls nicht-hochschulischen Partner/inne/n im In- und Ausland vor, die auch
die Mobilitdt von Studierenden und Personal férdern.

Fur den strategischen Aufbau der CFPU insbesondere flir den Auf- und Ausbau der
Forschungsaktivitdten sind Kooperationen wesentlich. Hierzu zdhlen Kooperationen mit
anderen Hochschulen und Forschungsinstituten flir gemeinsame Forschung und
Forschungsantrage. Die CFPU legt hier eine Liste mit Verbindungen und einer prinzipiellen
Bereitschaft vor. Auch sind schon erste Schritte zu gemeinsamen Forschungskonzepten (z. B.

I ) o"handen.

Kooperationen mit der Wirtschaft sind wichtig, um zum Einen Drittmittel fir
Forschungsvorhaben zu generieren und zum Anderen die forschungsgeleitete Lehre sowie die
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Reallabore umzusetzen. Hier wurden im Vor Ort Besuch die Kontakte der Grindungsgruppe
ausfihrlich dargelegt.

Internationale Kooperationen erhéhen die Qualitdt in Forschung und Lehre und férdern die
Mobilitdét von Studierenden und Personal. Ein kleiner Grundstock von Lehr- und
Forschungskontakten mit auBereuropdischen Universitaten ist laut Kooperationsliste
vorhanden.

Die CFPU hat durch die Netzwerke des designierten Rektors und Kanzlers sowie durch die
Grindungsprofessoren eine Startbasis. Auch die Zugehoérigkeit zur COGNOS AG Gruppe, die
weitere private Hochschulen in Deutschland, Luxemburg und der Tschechischen Republik
betreibt, ist ein weiterer Baustein fur den Start.

Obwohl eine Grundlage an Kooperationspotential existiert, ist aus Sicht der Gutachter*innen
darauf hinzuweisen, dass eine stdndige Erweiterung des Netzwerkes fiir die Erfolge der CFPU
maBgeblich ist und, dass die Umsetzung nicht unterschatzt werden darf.

Die uUbergebene Kooperationsliste ist eine Basis flir Kooperationen in Deutschland und in
USA/Kanada/UK. Die Férderung der Mobilitdt der Studierenden und des Personals kann darauf
aufbauend entwickelt werden.

Die Gutachter*innen mochten jedoch betonen, dass es wichtig ist, sich insbesondere auch in
Osterreich mit den verschiedenen Initiativen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen zu
vernetzen, um das Potential eines gemeinsamen Vorgehens zu nutzen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Empfehlung:

Fruchtbare Kooperationen kénnten aus Sicht der Gutachter*innen mit folgenden Initiativen
entstehen: UnINEtZ ist ein interuniversitdres Kooperationsprojekt von 16 G&sterreichischen
Universitdten, das Kooperationen zwischen den Universitdten und die Verankerung von
Nachhaltigkeitsthemen in universitaren Bereichen (Forschung, Lehre, Verwaltung, Studierende)
starkt (siehe www.uninetz.). Eine weitere gute Kooperationsstelle ist das Climate Change
Center Austria (CCCA), das als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Politik im Klimabereich
agiert (www.ccca.ac.at) und weitgehend von Forschungseinrichtungen unterstitzt wird. Auch
die geplante Integration in das PRME Regional Chapter DACH ist ein Schritt in diese Richtung.

4.14Beurteilungskriterien § 15 Abs 12 Z 1-3:
Qualitatsmanagementsystem

Qualitatsmanagementsystem

1. Die Privatuniversitit sieht ein in das strategische Hochschulmanagement eingebundenes
Qualitdtsmanagementsystem vor. Dieses gewéahrleistet ausgehend von den Zielen der Privatuniversitit, dass
die Qualitdt von Studium und Lehre sowie Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste und der unterstiitzenden Aufgaben regelméBig beurteilt sowie die Erfiillung der Beurteilungskriterien
sichergestellt und die Weiterentwicklung der Privatuniversitdt geférdert wird.
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Das Qualitatsmanagement-System (kurz QM-System) der CFPU ist in das QM-System der
COGNOS-Gruppe eingebunden, und im Qualitatsmanagementhandbuch umfangreich
abgebildet. Das Qualitatsmanagementhandbuch basiert auf einem Qualitatsverstandnis nach
DIN EN ISO 9001 und beschreibt eine Vielzahl an relevanten Prozessen und Workflows, denen
entsprechende Vorgabedokumente zugeordnet sind. Das QM-System der Privatuniversitat wird
jahrlich durch ein Audit durch die COGNOS-Gruppe gepruft.

Die Rechenschaftspflicht fir das QM-System und die Verantwortung fur die Qualitatspolitik liegt
beim Vorstand der COGNOS-AG und den obersten Leitungen der einzelnen Unternehmen, in
diesem Fall der CFPU. Zentral koordiniert wird das QM-System der Gruppe durch die QM-
Leitstelle, welche ebenfalls auf der Ebene der COGNOS-AG angesiedelt ist. Innerhalb der CFPU
wird eine Stabsstelle QM eingerichtet.

Die CFPU hat fur die Akkreditierung das COGNOS-Qualitatsmanagementhandbuch vorgelegt, in
dem bei den einzelnen Prozessen jeweils festgelegt ist, fur welche Gesellschaften der COGNOS-
Gruppe diese gelten. Dort wird auch auf die spezifischen Workflows verwiesen. Es entsteht der
Eindruck, dass hier noch etwas Detailarbeit aussteht, so fehlt z.B. beim Prozess 1.4,
"Durchfuhrung von Bildungsangeboten", der auch fur die CFPU gilt, der Verweis auf einen CFPU-
spezifischen Workflow. Die Gutachter*innengruppe ist zuversichtlich, dass die CFPU respektive
die COGNOS diese Prozesse wahrend ihres Aufbaus auf der bereits bestehenden Grundlage
definieren wird.

Die im Qualitatsmanagementhandbuch beschriebenen Prozesse und Workflows scheinen
adaquat zu sein und die wichtigsten Prozesse einer Hochschule abzudecken. Die COGNOS
Gruppe scheint auch mit dem Grof3teil dieser Prozesse bereits Erfahrungen gemacht zu haben.
Nun mussen sie in die Realitat einer Osterreichischen Privatuniversitat Ubersetzt und mit Leben
gefullt werden, das Qualitaitsmanagement muss von einem COGNOS-QM zu einem CFPU-QM
werden.

Die Gutachter*innengruppe erachtet das Kriterium als erfullt.

Empfehlungen:

Die Gutachter*innengruppe empfiehlt, im ersten Audit die Passung der Prozesse und Workflows
fir den universitdren Kontext genau zu Uberprufen. Insbesondere soll auch dem Wording
Aufmerksamkeit geschenkt werden. So ist z.B. im Workflow "Akquise von Lehrbeauftragten”
die Rede von "Lieferantenbewertungen".

In den Gespréachen im Vor-Ort-Besuch entstand das Gefluhl, dass der bisherige Aufbau der
Privatuniversitat mehr von personlichen Kontakten, innovativen Ideen und ad-hoc Vorgehen als
von gesteuerten Prozessen gepragt war. Entsprechend wurden Qualitatssicherungsmafnahmen
vereinzelt nicht beachtet. Die Gutachter*innengruppe empfiehlt, dass die CFPU beim weiteren
Aufbau und im Betrieb mehr Wert legt auf die Sicherstellung der Qualitat.

Qualitat im universitaren Kontext entsteht nicht nur durch ein sauberes Qualitdtsmanagement
und die Uberpriifung der Prozesse von auRen, wie das durch die Vorgaben der COGNOS Gruppe
und deren Audits geschieht. Die regelmaBRige gemeinsame Reflexion des eigenen
Qualitatsverstandnisses und der eigenen Anspriche an Qualitat, ob schriftlich in einem QM-
System festgehalten oder nicht, gehért zu den Aufgaben einer Hochschule und ihren Einheiten
und kann nicht durch die Ubergeordnete Gruppe allein geschehen. Die Gutachter*innengruppe
empfiehlt der CFPU, auch diese Ebene der Qualitat in ihrem Auf- und Ausbau zu berucksichtigen.

52/60
Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5

T +431532 02 20-0, F-99, office@aq.ac.at, www.ag.ac.at



Qualitatsmanagementsystem

2. Die Privatuniversitét sieht Verfahren zur regelméaBigen und systematischen Erfassung von Informationen zur
Qualitdt von Studium und Lehre sowie Forschung und Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste und den unterstitzenden Aufgaben vor, die in ihren Verfahren des Qualitdtsmanagements genutzt
werden.

Das Qualitatsmanagementhandbuch beinhaltet einen Prozess "Evaluationswesen" mit den
dazugehdrigen Workflows "Lehrevaluationen - Verarbeitung der Ergebnisse"” sowie
"Zufriedenheits- und Abschlussbefragungen - Verarbeitung der Ergebnisse”. Das
Qualitdtsmanagementhandbuch verweist auch auf die Evaluationsordnung, die dem Antrag
beigelegt war. Diese sieht die Evaluation als "Bestandteil der regelmé&Bigen internen und
externen Rechenschaftslegungspflicht von Studium und Lehre" und sieht verschiedene
Instrumente filir die Evaluation in der Lehre vor. Daruber hinaus verweist sie explizit auf die
Mdéglichkeit der Verwendung weiterer Formen der Evaluation und der Weiterentwicklung der
bestehenden Instrumente. Die Evaluationsordnung unterscheidet zwischen externer und
interner Evaluation, wobei die externe Evaluation in erster Linie durch die Akkreditierungs- und
Reakkreditierungsverfahren der Studiengdnge erfolgt. Hauptsachlich erfolgt Lehrevaluation
aber in internen Verfahren. Definiert werden hierzu: Studieneingangsbefragung, Evaluation der
Lehre einschlieBlich Workloaderhebung, Befragungen zur Studierendenzufriedenheit,
Absolventenbefragungen, Evaluation der Praktika und weitere, anlassbezogene Evaluationen.
Lehrveranstaltungsevaluationen durch Studierende kénnen bei Nichterfillung der
Qualitatsanforderungen zu zwingenden Gesprachen zwischen den Lehrenden und dem*der
Studiendekan*in flihren. Zufriedenheitsbefragungen sollen Optimierungspotential aufdecken,
durch Absolvent*innenbefragungen soll eine riickblickende Bewertung des Studiums erfolgen.
Es ist vorgesehen, dass die Befragungen online durchgefiihrt und durch die Stabstelle QM
koordiniert werden. Der Umgang mit den Resultaten der Evaluationen ist in den oben erwahnten
Workflows und in der Evaluationsordnung beschrieben, die Ableitung und Umsetzung von
MaBnahmen ist sichergestellt. Die summative Evaluation der Lehre und die Qualitatssicherung
derselben scheint sichergestellt zu sein.

Ebenfalls im Qualitdtsmanagementhandbuch enthalten ist ein Prozess zur Forschung, der durch
einen entsprechenden Workflow abgebildet wird. Der Antrag beschreibt ein regelmaBiges
Forschungsmonitoring und -controlling, interne Begutachtung der intern finanzierten
Forschungsprojekte und die Verpflichtung aller Beteiligten zu einer guten wissenschaftlichen
Praxis. Es werden Uubliche Indikatoren zur Messung der Forschungsleistung vorgesehen
(verschiedene Typen von Publikationen, Drittmittel, Preise, Kostendeckung, etc.). In den
Nachreichungen werden Beispieldokumente fir Projektskizzen und Berichte zu intern
geférderten Projekten aufgefiihrt.

Die im QM-Handbuch beschriebenen Prozesse und Workflows und die durch die
Evaluationsordnung vorgesehenen Instrumente sind nachvollziehbar und zielfihrend. Die
Gutachter*innengruppe erachtet das Kriterium als erfiillt.

Empfehlung:

Die Gutachter*innengruppe empfiehlt, die Mdoglichkeit und den Bedarf eines
Beratungsangebotes fiir Lehrende zur formativen Evaluation ihrer eigenen Lehre und damit
einhergehend der Etablierung von Peer-Instrumenten wie z.B. kollegialer Hospitation oder
Super-/Intervision zu tUberprifen.
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Qualitatsmanagementsystem

3. Die Privatuniversitdt sieht Strukturen und Verfahren vor, um die Einhaltung der Regeln guter
wissenschaftlicher Praxis sicherzustellen.

Im Nachgang zum Vor-Ort-Besuch hat das Griindungsteam der CFPU "Leitlinien zur Sicherung
guter wissenschaftlicher Praxis" und "Regeln zum Umgang mit wissenschaftlichem
Fehlverhalten" der Gutachter*innengruppe nachgereicht.

Die Leitlinien beschreiben die Grundsatze wissenschaftlicher Praxis. Sie Ubergeben den
Forschenden viel Verantwortung, was grundsatzlich richtig ist. Die Organisation selber kommt
ins Spiel, sobald die Leitlinien missachtet werden. Das Konzept sieht die Bestimmung einer
neutralen, qualifizierten Ansprechperson durch das Rektorat vor, sowie eine*n Vertreter*in
dieser Person fur den Fall von Abwesenheit oder Befangenheit. Diese ist auch mit beratender
Stimme Teil einer Untersuchungskommission, die sich erhdrtende Falle formal Uberprift. Als
Untersuchungskommission fungiert die Forschungskommission. Die Mitglieder der
Forschungskommission werden durch das Dekanat resp. das Rektorat bestimmt.

Die Gutachter*innengruppe erachtet das Kriterium als erfiillt.

Empfehlungen:

Die vorgelegten Leitlinien finden sich in gleicher Form bei anderen Hochschulen. Die
Gutachter*innengruppe empfiehlt der CFPU, sich die Leitlinien wirklich zu eigen zu machen und
zu Uberdenken, inwiefern sie dem Kontext der CFPU entsprechen.

Die Gutachter*innengruppe empfiehlt, eine demokratisch legitimierte Vertretung der
Professor*innenschaft und der wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen in die
Untersuchungskommission mit aufzunehmen, um die Unabhangigkeit der Verfahren zu
gewdhrleisten. Solche Vertretungen kénnten beispielsweise durch den Senat entsendet werden.
Ebenfalls empfiehlt sie, das Verfahren bei Verletzung der Leitlinien in der Verfahrensordnung
der Forschungskommission festzulegen.

4.15Beurteilungskriterium § 15 Abs 13: Information

Die Privatuniversitat sieht eine Website vor, die leicht zugédngliche und aktuelle Informationen Uber ihre
Leistungen zur Verfligung stellt. Diese umfassen jedenfalls die Satzung, die Studienpléne inklusive der Studien-
und Prifungsordnungen, Muster der schriftlichen Ausbildungsvereinbarungen und eine Darstellung des
Qualitdtsmanagements.

Zum Zeitpunkt der Gutachtenserstellung ist die finale Webseite der CFPU noch nicht online
verfligbar. Es wurde allerdings schon Einblick in eine erste Version erméglicht. Im Zuge des
Vor-0Ort Besuches konnten auBerdem der genaue Aufbau und die Gestaltung der Webseite und
die Informationen, die online zur Verfligung gestellt werden, detailliert erldutert und erklart
werden.

Informationen Uber die Leistungen und Angebote der CFPU, vor allem die Studiengange
inklusive Studienpldne und Prifungsordnungen, sollen leicht zuganglich auf der Webseite
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abrufbar sein. Zusatzlich sollen alle Dokumente im PDF Format zum Download angeboten
werden. Auch die Satzung, das Leitbild, das Qualitatsmanagement und Muster der schriftlichen
Ausbildungsvereinbarungen sollen auf der Webseite einsehbar gemacht werden.

Laut den Ausfihrungen im Antrag soll in diesem Kontext zusatzlich auch die COGNOS AG
vorgestellt und die Verbindungen der CFPU zu den weiteren Hochschulen des
Unternehmensverbundes erkenntlich gemacht werden. AuBerdem ist auch geplant, auf der
Webseite Informationen Uber Anlaufstellen fiur Kontakt und Beratung, Profile des
wissenschaftlichen Personals inkl. Veroffentlichungen und Informationen Zu
Forschungsprojekten und Serviceeinrichtungen der CFPU zur Verfugung zu stellen.

Eine abschlieBende Bewertung der Webseite kann aufgrund der noch nicht vorhandenen finalen
Seite nicht serios getroffen werden. Die Gutachter*innen hielten jedoch die erste Version fur
sehr ansprechend und vielversprechend und sind Uberzeugt, dass die finale Webseite die
Anforderungen dieses Kriteriums erfullt. Auf Grundlage der Gespréache im Rahmen des Vor-Ort-
Besuchs und auch im Hinblick auf die sehr Ubersichtliche und auskunftsreiche Homepage der
deutschen Partneruniversitaten, wird dieses Kriterium als erfullt erachtet.
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5 Zusammenfassung und abschlieRende Bewertung

Profil und Zielsetzung

Das fachliche Profil der Privatuniversitat ist die Nachhaltigkeit, wobei sie sich auf die Prinzipien
der UN-Initiative ,Principles for Responsible Management Education (PRME)“ und den
»Sustainable Development Goals (SDG)“ der Vereinten Nationen/Agenda 2030 stutzt.

Entwicklungsplan

Im Entwicklungsplan wird das Kernziel der CFPU, ,,... sich in den nachsten sechs Jahren bis zur
Reakkreditierung zu einer fuhrenden Privatuniversitat im Bereich der nachhaltigen
Transformation der Gesellschaft zu entwickeln“ umfassend fir unterschiedlichste Bereiche der
Hochschule (u.a. Lehre, Forschung, Umgang mit Technologie, Organisationsstruktur,
Verwaltung ) konkretisiert. Der Entwicklungsplan zeigt prinzipiell plausible MalRnahmen zur
Erreichung der Ziele der CFPU. Das profilgebende Element der Nachhaltigkeit wird
in universitatsaddquaten Zielen fur Forschung und Lehre, aber auch im Umgang mit
Technologie aufgegriffen.

Organisation der Privatuniversitat

Die COGNOS Education GmbH als Tréagergesellschaft der CFPU ist organisationsrechtlich
Bestandteil der COGNOS AG und ist in die Ubergeordneten Strategieentscheidungen des
Konzerns eingebunden. Aus Sicht der Gutachter*innen gilt es sicherzustellen, dass diese
Einbindung der Trégergesellschaft COGNOS Education GmbH sowie der CFPU selbst in die
COGNOS AG nicht zu einer Einschrédnkung der Hochschulautonomie sowie der Freiheit von
Wissenschaft und Lehre fuhrt.

Die Organisationsstruktur und Zustéandigkeiten innerhalb der Privatuniversitat sind in einem
Satzungsentwurf niedergelegt. Die zentralen Organe (Senat, Universitatsrat, Rektorat), deren
Bestellung und Aufgaben ebenfalls in der Satzung geregelt sind, werden durch weitere
Organisationseinheiten ergéanzt, wie zentrale Kommissionen, Fakultaten sowie In- und An-
Institute oder Stabstellen. Den verschiedenen Organen kommen in der Organisationsstruktur
unterschiedliche Verantwortlichkeiten zu, wobei der*die Rektor*in aus Sicht der
Gutachter*innen eine sehr starke und verantwortungsvolle Position in der CFPU innehat. Die
Gutachter*innen empfehlen, die starke Stellung des Rektors abzumildern und Zustandigkeiten
starker in die akademische Selbstverwaltung zu Gbergeben.

Als MaRnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern und zur Frauenférderung finden
sich in der Satzung u.a. ein Frauenfordergebot, die Bestellung eines*r Beauftragten fur
Gleichstellung und die Anwendung des Gleichbehandlungsgesetzes. Die Gleichstellung der
Geschlechter ist aus Sicht der Gutachter*innen nicht nur eine grundsatzliche universitare
Selbstverstandlichkeit, sondern ergibt sich auch aus den spezifischen Zielen der CFPU zur
Nachhaltigkeit. Entgegen der selbstgewahlten Verpflichtung zu einem ausgewogenen
Zahlenverhaltnis von Frauen und Mannern in allen Arbeitsbereichen der CFPU, besteht das
Grundungsrektorat sowie die Grundungs-Professorenschaft ausschlielflich aus Mannern.
Aussagen der CFPU wie ,Frauen sollen gleichberechtigt am politischen, wirtschaftlichen und
offentlichen Universitatsleben der Charlotte Fresenius Privatuniversitat teilhaben kénnen*
spiegeln sich derzeit nicht in der gelebten Praxis wider.
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Dartber hinaus finden sich in der Satzung Regelungen zur studentischen Beteiligung und
Mitsprache, und Verfahrensordnungen wie beispielsweise Studien-, Aufnahme-,
Anerkennungs-, Prifungs- sowie Berufungsordnung. Alle fir eine universitare Satzung Ublichen
zentralen Regelungsgegenstande sind im Satzungsentwurf der CFPU berucksichtigt.

Studiengange

Die CFPU plant den Studienbetrieb mit zwei Bachelor- und einem Masterstudiengang zu
starten:

Im Rahmen des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre sollen die Studierenden
grundlegende wissenschaftsmethodische und verbreiterte 6konomische Kompetenzen der
Betriebswirtschaftslehre erwerben. Darlber hinaus sollen Studierende die géngigen
wissenschaftlichen Methoden kritisch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit hinterfragen kénnen
und Uber das notwendige Wissen zur Beurteilung und Nutzung von neuen digitale Technologien
verfigen. Im Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre soll das Wissen vertieft und zusatzlich
gescharft werden.

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie fugt sich gut in die Gesamtstrategie der CFPU
ein, indem er eine wichtige ergédnzende Perspektive auf das Thema Nachhaltigkeit vermittelt.
Der Studiengang selbst basiert auf bereits etablierten Studiengdngen an Fachhochschulen in
Deutschland und weil3t ein gut durchdachtes Curriculum auf. Fir die Weiterentwicklung des
Studiengangs konnte eine Abgrenzung zu bestehenden  Studienangeboten der
Schwestergesellschaft empfehlenswert sein, die vor allem der wissenschaftlichen Ausbildung
der Studierenden mehr Gewicht verleiht.

Beratungs- und Unterstutzungsangebote

Die CFPU legt einen sehr hohen Stellenwert auf professionelle und individuelle Beratungs- und
Unterstitzungsangebote fur Studierende. Es gibt vielféltige und niederschwellige Méglichkeiten
fur Studierende auf diese Angebote zurickzugreifen und auch eine*n eigens berufene*n
Vertrauensdozenten*in als personliche Ansprechperson.

Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung setzt die CFPU konsequent die beiden Zielsetzungen der
Nachhaltigkeit und der Impactorientierung um. Die Ideen zu Forschung und Entwicklung sind
nachvollziehbar und in die Strategie der CFPU eingebettet. Im Zentrum der
Forschungsbemiihungen steht die Methode der Reallabore, Uber die praxisorientierte Projekte
mit wissenschaftlichem Anspruch realisiert werden sollen.

Das Forschungskonzept der CFPU besteht aus der Formel: Inhaltliche Ausrichtung
(6konomische und psychologische Betrachtung von Marketing und Konsumforschung) plus
profilgebende Ausrichtung (Impact-orientierte Nachhaltigkeit) ergeben die

Forschungsausrichtung. Die Notwendigkeit der Kombination der beiden Facher BWL und
Wirtschaftspsychologie sieht die CFPU darin begrindet, dass flr ein nachhaltiges Wirtschaften
ein vertieftes Verstandnis von Konsument*innen und Unternehmen notwendig sei. Uber die
Schnittstelle Marketing und Konsum definiert die CFPU ihre priméren transdisziplindren
Forschungsschwerpunkte: , Ecotainment und Nachhaltigkeitsmarketing“ und ,Barrieren- bzw.
Diffusionsforschung und Nachhaltiger Konsum*.
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Fur die Entwicklung der CFPU ist neben einer Anwendungsorientierung der Forschung, der
Aufbau von grundlagenorientierter Forschung zu empfehlen, um den universitaren Charakter
der Hochschule zu starken. Ebenso kann ein eigenstandiges Forschungsbudget fur die
Forscher*innen, das nicht zentral eingeworben werden muss, empfohlen werden.

Personal

Die CFPU strebt an, durch die bisherigen Netzwerke einzelner Personen innerhalb der Institution
einen nachhaltigkeitsorientierten Wissens-/Technologietransfer zu schaffen.

Zum Start der CFPU im Oktober 2022 sind drei Professoren als festangestelltes Lehrpersonal
vorgesehen. Die Zahl der Lehrenden soll in den kommenden Jahren sukzessive erhdht werden.
Entsprechende Planungen und Vorvertrage wurden vorgelegt. Die Antragstellerin formuliert
Ubliche Anforderungen an das wissenschaftliche Personal. Professor*innen mussen habilitiert
oder gleichwertig qualifiziert sein. Werden Professuren wahrend der Grindungsphase
abweichend von einem ordentlichen Berufungsverfahren besetzt, sind diese Professor*in nach
spatestens funf Jahren auf Grundlage eines ordentlichen Berufungsverfahrens zu bestellen.

Die Gutachter*innengruppe empfiehlt der CFPU, bei der Besetzung der Stellen darauf zu achten,
dass die verschiedenen Themenbereiche ausgeglichen besetzt werden kdnnen. Ein Fokus soll
auf der Rekrutierung qualifizierter Frauen liegen.

Zusatzlich zu ihrer Lehrverpflichtung von 9 SWS sollen Professor*innen auch in Forschung und
Verwaltung tatig sein. Einige der vorgesehenen Kolleg*innen werden in der Grindungsphase
der Privatuniversitat auch vertraglich an anderen Hochschulen der Unternehmensgruppe in
Deutschland eingebunden sein. Die Gutachter*innen empfehlen diesbezuglich, vertragliche
Doppelbelastungen des Personals entwicklungsperspektivisch zu reduzieren oder abzuschaffen,
da diese zeitliche Freiraume fur die Forschung begrenzen. Anzustreben ware eine
Vollzeitbeschaftigung der forschenden Kolleg*innen an der CFPU.

Auch wenn die prasentierten Unterlagen zum Aufbau des Personals noch nicht in allen Details
kohérent sind — die Gutachter*innen schreiben dies der Grindungsphase zu — kann festgestellt
werden, dass ausreichend wissenschaftliches nicht-wissenschaftliches Personal vorgesehen ist.
Bezuglich Diversity bedarf es noch einiger Bemuhungen.

Die vorgesehenen Betreuungsrelationen sind deutlich besser als im Schnitt der 6sterreichischen
Universitaten.

Finanzierung

Zur Beurteilung der tragfdhigen und nachhaltigen Finanzierung der CFPU wurde von der
Tragergesellschaft (COGNOS Education GmbH) sowohl ein Basisplan vorgelegt als auch die
Patronatserklarung der COGNOS AG, die wiederum Eigentumerin der COGNOS Education GmbH
ist. Der Basisplan der CFPU sieht in den kommenden Jahren nach Aufnahme des
Universitatsbetriebs ein deutliches Wachstum vor (u.a. gemessen an den Studierendenzahlen).
Die Finanz- und Ergebnisplanung weist einen Uberschuss ab dem vierten Jahr nach Griindung
aus.

Auch wenn den Gutachter*innen keine Unterlagen zur wirtschaftlichen Lage der COGNOS AG
vorliegen, konnte diese glaubhaft machen, dass sie wirtschaftlich in der Lage ist/sein wird, ihre
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Zusagen in der Patronatserklarung einzuhalten, von einer tragfahigen und nachhaltigen
Finanzierung ausgegangen werden und ebenso von einer Absicherung der begonnen Studien.

Infrastruktur

Die CFPU startet den Betrieb in eher knapp bemessenen Rdumen im Technologiezentrum
Seestadt, wobei glaubhaft gemacht werden konnte, dass geniigend Reserveraum zur Verfliigung
steht. 2024 erfolgt der Umzug in ein neu entstehendes Areal Uuber dem Franz-Josefs-Bahnhof.
Damit wird ausreichend Raum fur die aktuelle Entwicklungsplanung und dariber hinaus
vorhanden sein.

Kooperationen

Die Antragstellerin ist dabei, die bereits bestehenden Kontakte des Grindungsteams zu
hochschulischen und nicht-hochschulischen Kooperationspartner*innen auszubauen. Ein kleiner
Grundstock von Lehr- und Forschungskontakten mit auRereuropaischen Universitaten ist laut
Kooperationsliste vorhanden. Obwohl Kooperationspotential gegeben ist, empfehlen die
Gutachter*innen eine standige Erweiterung des Netzwerkes.

Qualitatsmanagement

Das Qualitatsmanagement-System der CFPU ist in das QM-System der COGNOS-Gruppe
eingebunden und im (Ubergeordneten Qualitatsmanagementhandbuch abgebildet. Die
beschriebenen Prozesse und Workflows erscheinen grundsatzlich adaquat, in Details bedarf es
noch der Anpassung auf den Kontext einer Privatuniversitat. Es sind fur den Hochschulkontext
Ubliche Strukturen und Prozesse zur Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
vorgesehen.

Information

Dieses Kriterium bezieht sich vor allem auf den Online Auftritt der CFPU. Die finale Webseite ist
zum Zeitpunkt der Gutachtenserstellung noch nicht fertig gestellt, die Gutachter*innen
erhielten aber einen guten Einblick in den Aufbau und den Informationsumfang, den die
Webseite umfassen soll. Die vorgestellten Informationen werden als vielversprechend erachtet.

Die Gutachter*innen empfehlen dem Board der AQ Austria eine Akkreditierung als Charlotte
Fresenius Privatuniversitat.
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6 Eingesehene Dokumente
¢ Antrag der COGNOS Education GmbH auf institutionelle Erstakkreditierung als
Charlotte Fresenius Privatuniversitat vom 31.12.2020 in der Version vom 06.08.2021
e Nachreichungen vor dem Vor-Ort-Besuch vom 10.11.2021 und 12.11.2021:

e Antwort auf den Fragenkatalog vom 22.10.2021
¢« Nachreichungen nach dem Vor-Ort-Besuch vom 13.12.2021
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CHARLOTTE FRESENIUS
\o) PRIVATUNIVERSITAT

UNIVERSITY OF SUSTAINABILITY

CHARLOTTE FRESENIUS PRIVATUNIVERSITAT I.GR. CHARLOTTE FRESENIUS
PRIVATUNIVERSITAT I.GR.

Agentur fir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria )

COGNOS Education GmbH

Zelinkagasse 10/15

1010 Wien

Osterreich

www.charlotte-fresenius-uni.at

Franz-Klein-Gasse 5
1190 Wien
Osterreich

STELLUNGNAHME Wien, 14.02.2022
zum Gutachten vom 21.01.2022 zum Antrag der COGNOS Education GmbH
auf institutionelle Erstakkreditierung der Charlotte Fresenius Privatuniversitat

hiermit bestatigen wir Ihnen den Erhalt des Bescheids zum Gutachten vom 21. Januar 2022 zum Antrag der
COGNOS Education GmbH auf institutionelle Erstakkreditierung der Charlotte Fresenius Privatuniversitat.

Im Namen der Hochschulleitung, Geschaftsfihrung und der Mitglieder der Charlotte Fresenius Privatuniversitat
i.Gr. mochten wir uns nochmals herzlich bei Ihnen und der Gutachter*innengruppe flir den Vor-Ort-Besuch am
16. und 17. November 2021 in Wien bedanken. Die angenehme Gesprachsatmosphare sowie die offenen und
ehrlichen Anregungen sowie Empfehlungen haben wir sehr ernst genommen und werden diese entsprechend
verwirklichen. Die Empfehlungen der Gutachter*innengruppe sehen wir als Unterstlitzung an und wertschatzen
diese sehr.

Allerdings méchten wir gerne zu einigen Empfehlungen Stellung nehmen. Diese finden Sie anbei nach der
Gliederung des Gutachtens bzw. der Beurteilungskriterien in einem gesonderten Dokument.

Ebenfalls haben wir Ihnen eine Ubersicht mit aus unserer Sicht nicht korrekten Angaben erstellt. Wir bitten
darum, diese in dem vorliegenden Gutachten anzupassen.

Noch einmal bedanken wir uns bei der Gutachter*innengruppe sowie bei Ihnen fir die sehr angenehme und
vertrauensvolle Zusammenarbeit im Laufe des Akkreditierungsprojekts.

Mit freundlichen GriBen aus Wien

Designierter Kanzler

Designierter Rektor
an der Charlotte Fresenius Privatuniversitat i.Gr. an der Charlotte Fresenius Privatuniversitat i.Gr.

Rechtstrager und Sitz der Gesellschaft: COGNOS Education GmbH - Zelinkagasse 10/15 - 1010 Wien - Osterreich
Geschéftsfihrung: Kai Metzner, Werner Unger - Handelsgericht Wien - FN 544021 g - UID: ATU77647539
Bankverbindung: Unicredit Bank Austria AG - IBAN: AT76 1200 0100 3177 8672 - BIC: BKAUATWW



CHARLOTTE FRESENIUS
\o) PRIVATUNIVERSITAT

UNIVERSITY OF SUSTAINABILITY

STELLUNGNAHME
zum Gutachten vom 21.01.2022
an das Board der Agentur fur Qualitatssicherung

und Akkreditierung Austria

Institutionelle Erstakkreditierung &
Programmakkreditierung

CHARLOTTE FRESENIUS
PRIVATUNIVERSITAT I.GR.

Grundung einer Privatuniversitat nach

Privatuniversitatengesetz (PUG)

Wien, Februar 2022




Inhaltsverzeichnis

A. o =T AU = PR 3
B. Institutionelle Akkreditierung (HS-QSG) und Programmakkreditierung.......coccvveeeereceenncennns 6
Beurteilungskriterium 1: Profil UNd ZIEISEIZUNE .....ccccueeeiicciiee et e s e e e e 6
Beurteilungskriterium 3: Organisation der Privatuniversitat ..o 8
Beurteilungskriterium 5: Studiengang und Studiengangsmanagement ........ccoccceveceeereeerneeeseeeesenens 9
Beurteilungskriterium 7: Forschung und ENTWICKIUNG .....ceveeeriiiieeeeeeee s 10
Beurteilungskriterium 8: PErSONAI ..o e e e e s e s n e e e e e ne e e 11
Beurteilungskriterium 11: KOOPEratioNEN ......covueiiereiieiee et e et s e s e e s e e e e e e ane s 12
Beurteilungskriterium 12: QualitdtsmanagementSyStem... ..o e 13

Seite 2 von 13



A. Einleitung

ALLGEMEINE VORBEMERKUNGEN

Wir bedanken uns bei allen Mitgliedern der Gutachter*innengruppe und den Mitarbeiter*innen der
Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria fir das konstruktive Gesprachsklima und
die Gelegenheit zur Nachscharfung der Ideen zu dem Vorhaben. Besonders gefreut hat uns das
sehr positive Votum und die Empfehlung der Gutachter*innen an das Board der Agentur fur Quali-
tatssicherung und Akkreditierung Austria, die Charlotte Fresenius Privatuniversitat (CFPU) zu ak-

kreditieren.

Wir begrifen die Anregungen und die konstruktiven Empfehlungen und planen, diese nach einer
weitergehenden Prufung entsprechend umzusetzen. Bevor die Empfehlungen unten konkreter
kommentiert werden, seien noch einige grundséatzliche Uberlegungen zur Forschungsausrichtung

der Charlotte Fresenius Privatuniversitat erlaubt:

Seit Uber 50 Jahren bildet die Schwesterhochschule, Hochschule Fresenius, erfolgreich Studie-
rende als staatlich anerkannte Hochschule in Deutschland aus. Alle Studiengange sowie die Insti-
tution selbst werden von renommierten Institutionen wie dem deutschen Wissenschaftsrat und
unterschiedlichen Akkreditierungsgesellschaften regelméaRig gepriift. Diese Uberpriifungen betref-
fen die Organisation, Qualitdtsmanagement, Forschungs- & Entwicklungsprozesse ebenso die
Lehre. Die Forschungsleistung wird vom deutschen Wissenschaftsrat immer wieder lobend heraus-

gehoben.

Bei der Generierung des Entwicklungskonzepts fur die Charlotte Fresenius Privatuniversitat waren
wir uns dennoch der besonderen Herausforderung an ein Forschungs-, Entwicklungs- und Lehrkon-
zept auf universitaren Niveau sehr bewusst. Einige der zentralen Fokuspunkte der Charlotte
Fresenius Privatuniversitat betreffen beispielsweise die Impact-Orientierung und Umsetzungsrele-
vanz in Forschung und Lehre. Diese Fokuspunkte sind der inhaltlichen Ausrichtung auf das The-
menfeld der Nachhaltigkeit geschuldet. Hier wollen wir mit aller Klarheit am wissenschaftstheore-

tischen Modell der Charlotte Fresenius Privatuniversitat festhalten:

Die Charlotte Fresenius Privatuniversitat bekennt sich ausdricklich zu Erkenntnissen und Empfeh-
lungen des Frascati-Manual - d.h. wir sehen im Sinne des dynamischen Forschungsdreiecks einen
zentralen Zusammenhang zwischen reiner Grundlagenforschung und anwendungsorientierter
Grundlagenforschung. Diese Erkenntnis hat zentrale Bedeutung flr das Forschungs- und Entwick-

lungskonzept der Charlotte Fresenius Privatuniversitat im Kontext der nachhaltigkeitsorientierten
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Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftspsychologie. Dabei wollen wir auch den Erkenntnissen

und Empfehlungen des 6sterreichischen Wissenschaftsrates folgen:

,Grundlagenforschung - und dies gilt auch fir die Sozial- und Geisteswissenschaften, die
heute ebenfalls mit dieser ihnen eigentlich fremden Terminologie arbeiten - ist dabei hau-
fig, auch wenn sie sich als rein erkenntnisgetrieben versteht, anwendungsoffen, und ange-
wandte Forschung erweist sich haufig als grundlagenrelevant, z.B. wenn sie der Grundla-
genforschung neue Nachweis- und Experimentiertechniken zur Verfligung stellt. Forschung
und Innovation bewegen sich in einem dynamischen Forschungsdreieck, das aus reiner
Grundlagenforschung - Beispiel Kosmologie -, aus anwendungsorientierter Grundlagen-
forschung, d.h. Grundlagenforschung, die auch im Praktischen erfinderisch ist, und aus

produktorientierter Anwendungsforschung, d.h. der industriellen Forschung, besteht.“1

Impact-Orientierung und Umsetzungsrelevanz als zentrale strategische Ziele in Forschung, Lehre
und Organisation der Charlotte Fresenius Privatuniversitat sind daher die notwendige Konsequenz
der Ausrichtung auf Nachhaltigkeit. Als eine ,University of Sustainability“ werden die wissenschaft-
lich fundierten Erkenntnisse des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), der Inter-
governmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES) und auch
des Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (WBGU) so
gesehen, dass flr die erforderliche grofie Transformation unserer Gesellschaften in Richtung Nach-
haltigkeit ein sehr begrenzter Zeitraum verbleibt. Das Wissen um diese begrenzte Handlungszeit
einerseits und der Umstand, dass wir wissenschaftlich solide Erkenntnisse Uber Ursachen, Auswir-
kungen und Handlungsoptionen haben und andererseits die real umgesetzten Handlungsstrate-
gien noch immer weit hinter den Erfordernissen der erkannten Ziele zuruckbleiben, muss uns zu

denken geben und Anlass zum Handeln sein.

Aus diesem Grunde liegen Reallabore, Praxisrelevanz, Impact-Orientierung und u.a. ein Fokus auf
Barrierenforschung im Zentrum der strategischen Ausrichtung der Charlotte Fresenius Privatuni-

versitat.

Da wir wissen, dass Wissen alleine noch lange nicht zu adaquaten Handlungen oder Motivations-
veranderungen fuhrt, ist der Aufbau und die Gestaltung der Charlotte Fresenius Privatuniversitat
gleichsam selber als ein Reallabor zu sehen, indem alle Aspekte einer Universitat in Bezug auf ihre
Wirksamkeit und Impact-Orientierung hin, untersucht, evaluiert und weiterentwickelt werden. Hier

wird und muss auch eine anwendungsorientierte Grundlagenforschung betrieben werden, um das

10sterreichische Wissenschaftsrat (2012): Grundlagenforschung in Osterreich - Bedeutung, Status quo und Empfeh-
lungen, Wien, S. 2
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Leitbild der Charlotte Fresenius Privatuniversitat im Sinne der Nachhaltigkeitstransformation von

Wirtschaft und Gesellschaft wirksam zu machen.
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B. Institutionelle Akkreditierung (HS-QSG) und Programmakkreditierung

Dieser Abschnitt ist analog zum § 15 der PU-AkkVO in 13 Kapitel (Beurteilungskriterien) gegliedert.
Da der § 17 der PU-AkkVO zur Akkreditierung von Studiengéngen teilweise identische Kriterien
beinhaltet wie der § 15 sind in den betreffenden Kapiteln, zwecks Vermeidung von Redundanzen,
die fir beides gleichermafen giiltige Angaben getétigt worden. Zum besseren Uberblick wurden
alle adressierten Akkreditierungskriterien zu Beginn jedes Kapitels aufgeftihrt.

Beurteilungskriterium 1: Profil und Zielsetzung

Dieses Beurteilungskriterium adressiert den Priufbereich 1 ,Zielsetzung und Profilbildung” gemaR § 24 (3) 1. HS-QSG
sowie § 15 (1) der PU-AkkVO.

DIVERSITY, GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT, PARITAT UND DEMOKRATISCHE
STRUKTUREN

Unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit beinhaltet eine starke Fokussierung auf Geschlechtergerech-
tigkeit, Diversity, Partizipations- und Demokratierechten. Es ist uns nicht tUberall gelungen im Erst-
entwurf der Charlotte Fresenius Privatuniversitat alle diese Werte ausreichend umzusetzen. Des-

wegen nehmen wir die diesbezliglichen Empfehlungen sehr ernst und werden diese umsetzen.

In vielen Gremien ist eine Geschlechterparitat von Anfang an erfullt gewesen - wie im Universitatsrat
und im wissenschaftlichen Beirat. So haben wir dort eine Quote von weiblichen Mitgliedern von ca.
60% erreicht. In der Entwicklung der Privatuniversitat wollen wir uns bemuhen, das Thema Ge-

schlechterparitat zeitnah umzusetzen.

Es wurden bereits intensive Bemuhungen unternommen, den Anteil der weiblichen Professorinnen
wesentlich zu erhéhen. Die Charlotte Fresenius Privatuniversitat hat sich selbst durch die freiwillige
Ubernahme der Zertifizierung hochschuleundfamilie verpflichtet, Strukturen zu schaffen, die es

Frauen ermoglicht, eine Universitatskarriere erfolgreich zu verfolgen.

Die Autonomierechte und die Mitwirkungsrechte aller Gremien werden im Sinne eines echten Be-
kenntnisses zur Demokratie und zu demokratischen Strukturen kontinuierlich evaluiert und ver-
bessert werden. Die Anzahl von Vertreterinnen und Vertretern einzelner Gruppen in den Gremien
wird sich einerseits an grundlegenden Interessen und andererseits auch an der Starke der zu ver-
tretenen Personengruppen und dem Gesamtwachstum der Charlotte Fresenius Privatuniversitat

orientieren.

Seite 6 von 13



Tatigkeits- und Kompetenzbereiche des Rektorats (Rektor*in und Kanzler*in) werden entspre-
chend dem hohen Wert von Autonomie, Selbstverwaltung und Demokratisierung evaluiert und an-
gepasst werden. Gleichzeitig mdchten wir festhalten, dass insbesondere in der Grindungsphase -
aber auch generell den Grundwerten der Charlotte Fresenius Privatuniversitat entsprechend - die
Mitwirkung und das Engagement aller Beteiligten und aller Gremien (iber das rein formale Ausmaf}
hinaus, erwunscht und geférdert werden. Wir wollen Mehr-Leistung, Mehr-Engagement, Mehr-Be-

geisterung - Uber das formal Nétige hinaus.
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Beurteilungskriterium 3: Organisation der Privatuniversitat
Dieses Beurteilungskriterium adressiert den Prifbereich 5 ,Organisation der Hochschule und ihrer Leistungen“ gemaf

§ 24 (3) 5. HS-QSG sowie § 15 (3) der PU-AkkVO.

Wir nehmen die Hinweise und Empfehlungen bezlglich der Strukturen und Prozesse wertschatzend
zur Kenntnis und werden diese entsprechend der Osterreichischen Gesetzeslage selbstverstand-

lich gerne umsetzen.

Auf einige uns sehr wichtige Inhalte sei kurz eingegangen:

Einzelne wesentliche Empfehlungen betrafen die Ausgestaltung des Kompetenz- und Aufgabenbe-
reichs der Gremien der Charlotte Fresenius Privatuniversitat wie z.B. Rektor*in, Kanzler*in, De-

kan*in, Studiendekan*in und Senat.

Die gemachten Empfehlungen in diesen Bereichen weisen haufig in die Richtung einer hdheren
Eigenstandigkeit der Charlotte Fresenius Privatuniversitat gegenuber der Tragerin COGNOS Educa-
tion GmbH einerseits und einer starkeren Wahrnehmung von Autonomie, Selbstbestimmung und

demokratischen Grundwerten andererseits hin.

Bezuglich der Eigenstandigkeit der Charlotte Fresenius Privatuniversitdt kdnnen wir folgendes si-
cherstellen: Wir sind der Auffassung, dass die von uns erarbeitete Konfiguration, gerade auch fur
die Grindungsphase, gut austariert ist und den wechselseitigen Interessen von Privatuniversitat
und Tragerin gentge tut. Nach Ablauf der Aufbauphase werden die einzelnen Empfehlungen tiefer-

gehend analysiert, um ggf. erforderliche Anderungen in die Umsetzung zu bringen.

Bezlglich der demokratischen Grundwerte in Aufbau- und Ablauforganisation durfen wir - so wie
auch in dem Vor-Ort-Besuch wiederholt zum Ausdruck gebracht - darauf hinweisen, dass die Ein-
haltung formaler struktureller Bestimmungen selbstverstandlich uneingeschrankt Folge geleistet
wird. Durch unsere Fokussierung auf Nachhaltigkeit und die damit verbundenen Grundwerte wie
Partizipation, Diversitat, Selbstbestimmung, demokratische Diskussions- und Entscheidungsstruk-
turen, werteorientierte Fuhrung und eine grundlegend ethisch-moralische Fundierung von Unter-
nehmensstrukturen und -prozessen, steht eine entsprechende, wirklich gelebte und realisierte Un-
ternehmenskultur als ein prioritares und herausragendes Ziel der Charlotte Fresenius Privatuniver-
sitat im Vordergrund. Eine so verstandene Nachhaltigkeit zeigt sich nicht nur in den Inhalten und
Formaten der Lehre und Forschung, sondern in der umfassend nachhaltig gestalteten und gelebten

Unternehmensrealitat.
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Beurteilungskriterium 5: Studiengang und Studiengangsmanagement

Dieses Beurteilungskriterium adressiert den Prifbereich 3 ,Studien und Lehre” gemafd § 24 (3) 3. HS-QSG sowie § 15
(5) und § 17 (2) der PU-AkkVO.

Die Aufnahmeverfahren der Studiengange sind absolut transparent und nachvollziehbar gestaltet
und werden auch so kommuniziert. Sobald die Website der Charlotte Fresenius Privatuniversitat
vollinhaltlich und vollfunktionsfahig entwickelt ist, wird der Bewerbungsprozess fur die Kund*innen

einsehbar sein.

Wir kommen der Empfehlung einer gut unterscheidbaren Differenzierung des Studienangebots der
Charlotte Fresenius Privatuniversitat im Vergleich zur Hochschule Fresenius sehr gerne nach. In-
haltlich sind diese Unterschiede eindeutig ausgepragt durch den Schwerpunkt auf das Thema der
Nachhaltigen Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft sowie mit dem bereits dargestellten

Forschungsverstandnis.

Wir werden insbesondere in der Darstellung der Studiengange nach aufien, diese Anregung mit

hohem Augenmerk nachkommen.

Seite 9 von 13



Beurteilungskriterium 7: Forschung und Entwicklung

Dieses Beurteilungskriterium adressiert den Prifbereich 4 ,Forschung und Entwicklung/ErschlieBung und Entwicklung
der Kunste“ gemafd § 24 (3) 4. HS-QSG sowie § 15 (7) und § 17 (6) der PU-AkkVO.

Wir stimmen der Gutachter*innenempfehlung vollumfanglich zu, dass Forschung und Entwicklung
immer auf den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhen sollten. Die Aussage der Gut-
achter*innen die Literaturquellen sind ,vergleichsweise alt“ und ,eher der Grundlagenliteratur auf
Bachelor-Ebene* ist fir uns nicht nachvollziehbar. Richtig ist, dass, die im Antrag von 2020 verwen-
det Literatur, im Bereich Forschungskonzept zu 37,1% max. vier Jahre alt ist (Non ,Bachelor-
Ebene”), zu 42,8% Literatur mit richtungsweisenden ldeen und Konzepten (Non ,,Bachelor-Ebene®)

darstellt und 20% aus anerkannten Standardwerken besteht.

Das Forschungskonzept wurde deshalb auf Basis der aktuellen bzw. relevanten wissenschaftlichen
Literatur ausgearbeitet und basiert bereits jetzt schon auf den Ergebnissen der eigenen For-
schungstatigkeit der Autor*innen des Forschungskonzepts der Charlotte Fresenius Privatuniversi-

tat.

Seite 10 von 13



Beurteilungskriterium 8: Personal

Dieses Beurteilungskriterium adressiert den Prufbereich 9 ,Personal unter besonderer Berlcksichtigung der ausgegli-
chenen Reprasentanz der Geschlechter in allen Positionen und Funktionen“ gemafd § 24 (3) 9. HS-QSG sowie § 15 (8)
und § 17 (3) der PU-AkkVO.

Wir stimmen den Hinweisen zur Geschlechtergerechtigkeit der Gutachter*innen bei der zukinfti-

gen Personalaufbauplanung zu.
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Beurteilungskriterium 11: Kooperationen

Dieses Beurteilungskriterium 11 adressiert den Prifbereich 7 ,nationale und internationale Kooperationen“ gemaf § 24
(3) 7. HS-QSG sowie § 15 (11) und § 17 (7) der PU-AkkVO.

Das internationale Kooperationsnetzwerk der Charlotte Fresenius Privatuniversitat befindet sich
bereits im Aufbau und wird eine der wesentlichen Starken der Privatuniversitat sein. Sobald die
formale Akkreditierung ausgestellt wurde, werden die bereits intensiv vorbereiteten Kooperationen
in Kraft treten. Vorschlage und Anregungen fur interessante und Impact-férdernde Kooperations-

partner sind jederzeit sehr willkommen.
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