
Seite 1  

Vita 
 
 

Prof. Dr. rer. pol. Andreas Beivers 

Dipl.-Volkswirt 

 

 

 

 

Akademischer Werdegang: 

1999-2004: Studium der Volkswirtschaftslehre an der Ludwig-Maximilians- 

Universität München mit den Schwerpunkten Entwicklungs- und 

Transformationsökonomie 

April 2010: Promotion zum Dr. rer. pol. mit dem Thema „Ländliche 

Krankenhausversorgung in Deutschland: Eine gesundheitsökonomische 

Analyse“, Universität der Bundeswehr München, Prof. Dr. G. Neubauer 

März 2011: Berufung zum Professor für Volkswirtschaftslehre, insb. 

Gesundheitsökonomie an der Hochschule Fresenius durch das Land Hessen 

Juni 2015 bis Juni 2018: Akademischer Direktor des Ludwig Fresenius Center 

for Health Care Management and Regulation an der Handelshochschule 

Leipzig (HHL Leipzig Graduate School of Management) 

Seit 2015: Mitglied im Academic Board der University of Salzburg Business 

School 

Seit Juli 2018: Assoziierter Wissenschaftler am RWI Leibniz-Institut für 

Wirtschaftsforschung Essen 

Seit 2020: Mitglied im Advisory Board der Fakultät für Sport- und 

Gesundheitswissenschaften, Technische Universität München 
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Berufsweg: 

2001-2004: Wissenschaftliche Hilfskraft am Seminar für empirische 

Wirtschaftsforschung an der LMU München (Prof. S. Klasen, PhD) 

2004-2009: Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut für Gesundheitsökonomik 

München (Direktor: Prof. Dr. rer. pol. G. Neubauer) 

2007-2009: Projektbezogener Senior Berater bei Dr. Wieselhuber & Partner 

GmbH, Geschäftsbereich Pharma & Health Care, München 

2009-2010: Bereichsleiter stationäre Versorgung am Institut für 

Gesundheitsökonomik München 

Seit 2010: Programmverantwortlicher Professor für Volkswirtschaftslehre und 

Gesundheitsökonomie sowie Vertrauensdozent an der Hochschule Fresenius 

Seit 2019: Stellvertretender Vorsitzender des Gesundheitsbeirates der Carl 

Remigius Medical School 

Seit 2021: Leiter wissenschaftliche Projekte der Stiftung Münch 

 
 
Schiedsamtstätigkeit: 

Seit 2018: Unparteiischer Vorsitzender der Landesschiedsstelle Thüringen für 

die vertragsärztliche Versorgung 

Seit 2021: Unparteiisches Mitglied des Landesschiedsamtes für die 

vertragszahnärztliche Versorgung in Bayern gemäß § 89 Abs. 6 S. 4 SGB V 

 

Aufsichtsrats- und Beiratsmandate 

2019-2021: Aufsichtsrat der K|M|S Vertrieb und Services AG 

Seit 2021: Aufsichtsrat der Klinikum Darmstadt GmbH 

Seit 2020: Vorsitzender des Stiftungsbeirats, Krankenhaus für Naturheilweisen 

München-Harlaching 

 

Mitgliedschaften 

Seit 2004: Mitglied im MÜNCHNER VOLKSWIRTE ALUMNI-CLUB e.V. der LMU 

Seit 2018: Mitglied im Editorial Board und Herausgeber des Krankenhausreportes 

des Wissenschaftlichen Institutes der AOK 

Seit 2019: Vorstandsmitglied und Leiter des Arbeitskreises Gesundheitsregionen 

von Health Care Bayern e.V. 

Seit 2019: Jury-Mitglied des Digitalen Gesundheitspreises der Novartis AG 

Seit 2020: Mitglied im Health-i Board der Handelsblatt Media Group und der 

Techniker Krankenkasse 
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Sachverständigentätigkeit (Auszug): 

2019: Stellungnahme im Rahmen der öffentlichen Anhörung zum 

Gesetzesentwurf der Bundesregierung „Entwurf eines Gesetzes für 

bessere und unabhängigere Prüfungen (MDK-Reformgesetz)“ im 

Deutschen Bundestag, Ausschuss Gesundheit 

 

Evaluierte Lehrtätigkeit (Auszug): 

2004-2009: Lehrauftrag an der Akademie für Krankenhausmanagement 

Ingolstadt 

• Grundlagen der Mikroökonomie und Wirtschaftspolitik 

• Krankenhausmanagement 

2006-2009: Lehrauftrag an der Fachhochschule Coburg 

• Management von Wertschöpfungsketten (MBA-Studiengang) 

• Gesundheitsmanagement (MBA-Studiengang) 

2013-2016: Lehrauftrag an der Dualen Hochschule Baden-Württemberg, 

Stuttgart 

• Gesundheitsökonomie (Bachelor-Studiengang) 

Seit 2010: Lehre an der Hochschule Fresenius: 

In Bachelor-Studiengängen: 

• Grundlagen der Volkswirtschaftslehre 

• Einführung in die Mikro- und Makroökonomie 

• Grundlagen der Unternehmensorganisation in Gesundheitsunternehmen 

• Grundlagen der Personalführung im Gesundheitswesen 

• Businessplanerstellung in der Gesundheitswirtschaft 

• Grundlagen der Gesundheitsökonomie 

• Marketing im Gesundheitswesen 

• Organisationsstrukturen des Gesundheitswesens 

• Gesundheitsökonomische Evaluation 

• Gesundheitspolitik und Gesundheitssysteme im internationalen 

Vergleich 

• Finanzielle Rahmenstrukturen des Krankenhausmanagements 

• Märkte und Preise im Gesundheitswesen 

• Der Gesundheitsbetrieb als Teil der Gesundheitswirtschaft 
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In Master-Studiengängen: 

• Volkswirtschaftliche Entwicklungen und Managemententscheidungen 

• Ethik im Gesundheitswesen 

• CSR, Wirtschafts- und Unternehmensethik 

• Strategisches Krankenhausmanagement 

• Erklärungsansätze weltwirtschaftlicher Rahmenbedingungen 

• Geocoding und datenbasierte Marktraumanalyse 

• Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen 

Seit 2011: Lehrauftrag an der Technischen Universität München 

• Gesundheitsökonomie (Bachelor-Studiengang) 

• Gesundheitspolitik (Bachelor-Studiengang) 

Seit 2014: Lehrauftrag an der University of Salzburg Business School 

• Gesundheitsökonomie (MBA-Studiengang) 

• Public Health Management (MBA-Studiengang) 

 

Ausgewählte Vorträge/Workshops (2019 bis 2022): 

Moderation der Session „Zukunftsfähige Krankenhausstrukturen: Wo stehen 

unsere europäischen Nachbarn?“, 20. Europäischer Gesundheitskongress, 

München, 6. Oktober 2021. 

Teilnahme an der Podiumsdiskussion „Staat vergrault Investoren: provates 

kapital schon auf dem Rückzug?“, GESUNDHEITSWIRTSCHAFTSKONGRESS, 

Hamburg, 20. September 2022. 

Online-Vortrag „Grundlegendes zur Krankenhausplanung: Fokus Freistaat 

Thüringen“, Zukunftswerkstatt Thüringen, Thüringer Ministerium für Arbeit, 

Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie, 5. Oktober 2022. 

Vortrag „Zukunftsverantwortung Gesundheitsregionen: Versorgungs- 

verbesserungen werden ‚vor Ort‘ gemacht, können aber Rückenwind 

aus der Politik gebrauchen!“, Hauptstadtforum Gesundheitspolitik, 

Hauptstadtkongress 2022, Berlin, 22. Juni 2022. 

Online-Vortrag „Arztberuf zwischen Traum und Realität“ und Moderation der 

Session „Politik trifft Praxis“, apoTalk-Spezial, 20. Mai 2022. 

Vortrag „Digitalisierung, Delegation, Gesundheitsförderung – Lösungswege aus 

dem Pflege-Dilemma?“ im Rahmen der BARMER-Veranstaltung „Politik und 

Gesundheit im Gespräch: Der Mensch im Mittelpunkt: Pflege qualitativ und 

digital weiterentwickeln“, 23. März 2022. 

Moderation der Session „Ambulantisierung: Der AOP-Katalog setzt neue 

Spielregeln“ im Rahmen des DRG-Forum 2022, Berlin, 18. März 2022. 
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Vortrag „Krankenhausreformen der 20. Legislaturperiode: „Reise nach 

Jerusalem“ mit wenig Stühlen & schneller Musik, G-DRG-Update 2022, 

Berufliche Fortbildungszentren der Bayerischen Wirtschaft, Nürnberg, 

19. November 2021. 

Vortrag „Regionalbudgets statt DRG und Einzelleistungsvergütung?“, Kongress 

der B. Braun-Stiftung „Das Ergebnis zählt! Impulse für mehr Outcome- 

Orientierung und Patientenwohl im Gesundheitssystem“, Berlin, 

28. Oktober 2021. 

Vortrag „Die Widerstandsfähigkeit des Gesundheitswesens gegenüber Krisen“, 

Wirtschaftspolitisches Forum, Evangelische Akademie Frankfurt, 

19. Oktober 2021. 

Vortrag „Krankenhausfinanzierung: Das DRG-System auf dem Prüfstand“, 

Wirtschafsrat der CDU, Arbeitsgruppe Krankenhaus, Berlin, 

14. Oktober 2021. 

Vortrag „Raus aus der Mengenfalle: Neue Vergütungsanreize für das 

Gesundheitswesen, Innovations-Kultur-Sommer, Diskussionsrunde Regionale 

Gesundheitsbudgets, Institut für Wissens- und Technologietransfer, Martin- 

Luther-Universität Halle-Wittenberg, 7. Oktober 2021. 

Vortrag „Notfallmedizin als Rückgrat der Akutversorgung: Raus aus der 

Kostenfalle – Konzepte für eine adäquate Vergütung notfallmedizinischer 

Leistung“, 20. Europäischer Gesundheitskongress, München, 

1. Oktober 2021. 

Vortrag „Krankenhausstrukturreform in Baden-Württemberg und Erkenntnisse 

aus der Corona-Pandemie“, 4. Sitzung des Sozialpolitischen Beirats der 

Landesvertretung der BARMER Baden-Württemberg, Stuttgart / München, 

28. September 2021. 

Vortrag „Wie pandemiefest sind die DRGs? Welche Krankenhäuser sind finanzielle 

Krisengewinner oder -verlierer?“, 20. Europäischer Gesundheitskongress, 

München, 1. Oktober 2021. 

Vortrag im Rahmen der Diskussionsrunde „Krankenhausfinanzierung nach der 

Corona-Krise“, Gesundheitswirtschaftskongress, Hamburg, 

21. September 2021. 

Online-Vortrag „Was ist in der Krankenhauspolitik zu erwarten? Reise nach 

Jerusalem aber mit wenig Stühlen und schneller Musik?“, 70. Jahrestagung 

der VKD-Landesgruppe Hessen, Fulda / München, 23. September 2021. 

Online-Vortrag „Wieviel Geld darf mit Gesundheit verdient werden?“ und 

Moderation der Session „Bundestagswahl 2021: Politik trifft Praxis – 

was erwartet den Gesundheitsmarkt?“, apoTalk-Spezial, 20. August 2021. 
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Online-Vortrag „GKV & PKV vs. Bürgerversicherung - gute Gesundheit gut 

finanzieren: Was sagen die Parteien dazu?“ und Moderation der Session 

„Bundestagswahl 2021: Politik trifft Praxis – was erwartet den 

Gesundheitsmarkt?“, apoTalk-Spezial, 3. September 2021. 

Moderation des 5. Länderforums Gesundheit der BARMER Landesvertretungen 

Bayern und Baden-Württemberg (#Update Gesundheitswesen: Leitplanken 

für eine neue Versorgungslandschaft – sektorenübergreifend, digital, 

qualitätsorientiert), Stuttgart, 28. Juli 2021. 

Online-Vortag „Welche Auswirkungen hat die Corona-Pandemie auf das deutsche 

Gesundheitssystem?“, Klausurtagung der Bayerischen 

Landeszahnärztekammer (BLZK), Nürnberg, 23. Juli 2021. 

Online-Vortrag „Alte und neue Probleme durch die Pandemie: Welche 

finanziellen und verteilungspolitischen Folgen sind für die Krankenhäuser in 

der nächsten Legislaturperiode zu erwarten?“, Digitaler KMi-Talk: "Pandemie, 

Digitalisierung und Integration – muss das Krankenhaus neu gedacht 

werden?“, 9. Juni 2021. 

Online-Vortrag „Alte und neue Probleme durch die Pandemie: Welche 

(finanziellen) Folgen haben die Krankenhäuser zu erwarten?, 

Wirtschaftsrat der CDU Niedersachsen, 21. April 2021. 

Moderation der Session „Zukunft der DRG“, DRG-FORUM | DIGITAL, Berlin, 

18. März 2021. 

Vortrag „Flächendeckende Versorgung in Sachsen aus gesundheitsökonomischer 

und gesundheitspolitischer Sicht“, Zukunftswerkstatt des Sächsischen 

Staatsministeriums für ein neues Krankenhausgesetz, Dresden, 

2. März 2021. 

Vortrag „Alte und neue Debatten durch Corona: Welche (finanziellen) Folgen 

haben Kliniken zu erwarten?“, 24. Symposium zum 

Gesundheitsmanagement, Digitale Konferenz, 19. November 2020. 

Moderation des 4. Länderforums Gesundheit der BARMER Landesvertretungen 

Bayern und Baden-Württemberg #regionalstark: Spannungsfeld 

Föderalismus: Haben sich die regionalen Spielräume für die 

Gesundheitsversorgung in der Corona-Krise bewährt?, München, 

21. September 2020. 

Vortrag „Ambulantisierung: Die Mauer muss weg“, virtuelles DRG-Forum 2020, 

19. März 2020. 

Vortrag „Finanzierung von Versorgung an der Sektorengrenze - Ziele, Modelle 

und Anreize“, Kongress Zukunft Gesundheit 2020, Wiesbaden, 

12. März 2020. 

Vortrag „Pflexit und Personaluntergrenzen: Auswirkungen auf chirurgische 

Abteilungen? Wird die Qualität besser?“, 14. Diskussionstreffens „Zukunft der 

Allgemein- und Viszeralchirurgie“, in Berlin, 18. Januar 2020. 
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Workshop-Leitung „Transsektorale Notfallmedizin“, 18. Europäischer 

Gesundheitskongress, München, 27. September 2019. 

Vortrag „Intersektorale Planung“, Sicherstellungskongress der Kassenärztlichen 

Bundesvereinigung, Berlin, 21. Mai 2019. 

Workshop-Moderation „Onkologie der Zukunft: Wie verändern personalisierte 

Medizin und Big Data die Versorgung?“, Hauptstadtkongress Medizin und 

Gesundheit, Berlin, 22. Mai 2019. 

Panel-Moderation „Innovation Leadership“, 18. Nationales DRG-Forum, Berlin, 

22. März 2019. 

Panel-Moderation „Personalmangel und Strukturplanung“, 18. Nationales DRG- 

Forum, Berlin, 22. März 2019. 

Workshop-Moderation „Pharma meets Versorgung: Zeit für mutige 

Veränderungen!“, Gesundheitskongress des Westens, Köln, 26. März 2019. 

 
 

Forschungsberichte/Gutachten (Auszug, ab 2012): 

Augurzky, B., Beivers, A., Jessen, R., Jaeger, P. (2020), Sachgerechter Zuschuss 

zur Krankenversicherung der Kinder, Studie im Auftrag des Verbandes der 

Privaten Krankenversicherung e.V., RWI Leibniz-Institut für 

Wirtschaftsforschung, Essen, s. auch: http://www.rwi-essen.de/forschung- 

und-beratung/gesundheit/projekte/439/ 

Friedrich, S., Straub, N., Diserens, P., Beivers, A., Penter, V. (2018), Studie zur 

Pflegepersonalausstattung und Pflegelast in pflegeintensiven Bereichen in 

Krankenhäusern, Studie im Auftrag des GKV-Spitzenverbandes und der 

Deutschen Krankenhausgesellschaft e.V., Berlin. 

Augurzky, B., Beivers, A., Pilny, A. (2018), Krankenhäuser in privater 

Trägerschaft 2018, Gutachten im Auftrag des Bundesverbandes Deutscher 

Privatkliniken, RWI Leibniz-Institut für Wirtschaftsforschung, Essen, Online 

abrufbar unter: http://www.rwi- 

essen.de/media/content/pages/publikationen/rwi-materialien/rwi- 

materialien_122.pdf 

Augurzky B., Beivers A., Breidenbach P., Haering A., Straub N. (2018), 

Notfallversorgung in Deutschland, Projektbericht im Auftrag der 

Kassenärztlichen Bundesvereinigung, RWI Leibniz-Institut für 

Wirtschaftsforschung, Essen, Online abrufbar unter: 

http://www.kbv.de/media/sp/2018_04_18_Projektbericht_Notfallversorgung. 

pdf 

http://www.rwi-essen.de/forschung-
http://www.kbv.de/media/sp/2018_04_18_Projektbericht_Notfallversorgung
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Augurzky B., Beivers A., Emde A., Halbe B., Pilny A., Straub N. (2018), Stand 

und Weiterentwicklung der Investitionsförderung im Krankenhausbereich, 

Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums für Gesundheit, RWI Leibniz- 

Institut für Wirtschaftsforschung, Essen, Online abrufbar unter: 

https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/5_Publikat 

ionen/Ministerium/Berichte/Gutachten_Investitionsfoerderung_Krankenhausb 

ereich.pdf 

Beivers, A., Straub, N. (2017), Gesundheitsökonomische Stellungnahme zur 

Zukunft des Krankenhausstandortes Hersbruck, erstellt im Auftrag des 

Klinikums Nürnberg, unveröffentlicht. 

Beivers, A., Straub, N., Veltkamp, C. (2016), Gutachten: Ökonomische 

Stellungnahme zu Zentren im deutschen Krankenhauswesen im Kontext der 

Veränderungen durch das KHSG, erstellt im Auftrag des AOK 

Bundesverbandes, unveröffentlicht. 

Beivers, A., Braun, M., Thiede, M, Straub, N. (2016), Ökonomisches Gutachten 

zum Fixkostendegressionsabschlag (FDA) im deutschen Krankenhauswesen, 

erstellt im Auftrag des AOK Bundesverbandes, unveröffentlicht. 

Augurzky, B., Beivers, A., Straub, N., Veltkamp, C. (2014), Krankenhausplanung 

2.0, Endbericht zum Forschungsvorhaben des Verbandes der Ersatzkassen e. 

V. (vdek), Projektbericht des Rheinisch-Westfälisches Institut für 

Wirtschaftsforschung e.V., Essen. 

Augurzky, B., Beivers, A., Straub, N. (2014), Mit Helikopter und Telemedizin: Für 

eine Notfallversorgung der Zukunft, RWI Positionen 63, 12/20174, Rheinisch- 

Westfälisches Institut für Wirtschaftsforschung e.V., Essen, Online abrufbar 

unter: http://www.rwi-essen.de/publikationen/rwi-positionen/338/ 

Straub, N., Beivers, A., Lenk, E., Aradi, D., Sibbing, D. (2013), A model-based 

analysis of the clinical and economic impact of personalising P2Y12-receptor 

inhibition with platelet function testing in acute coronary syndrome patients, 

in: Thromb Haemost. Oct 24, Vol. 111(2), Carrboro. 

Augurzky, B., Beivers, A., Gülker, R. (2012), Bedeutung der Krankenhäuser in 

privater Trägerschaft, Rheinisch Westfälisches Institut für 

Wirtschaftsforschung [Hrsg.], RWI Materialien, Heft 72, Essen. 

 

Herausgeberschaften: 

Klauber, J., Wasem, J., Beivers, A., Mostert, C. [Hrsg.] (2023), Krankenhaus- 

Report 2023: Personalmanagement, Springer-Verlag, Berlin Heidelberg, Work 

in Progress. 

Klauber, J., Wasem, J., Beivers, A., Mostert, C. [Hrsg.] (2022), Krankenhaus- 

Report 2022: Patientenversorgung während der Pandemie, Springer-Verlag, 

Berlin Heidelberg. 

https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/5_Publikationen/Ministerium/Berichte/Gutachten_Investitionsfoerderung_Krankenhausbereich.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/5_Publikationen/Ministerium/Berichte/Gutachten_Investitionsfoerderung_Krankenhausbereich.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/5_Publikationen/Ministerium/Berichte/Gutachten_Investitionsfoerderung_Krankenhausbereich.pdf
http://www.rwi-essen.de/publikationen/rwi-positionen/338/
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Klauber, J., Wasem, J., Beivers, A., Mostert, C. [Hrsg.] (2021), Krankenhaus- 

Report 2021: Versorgungsketten – Der Patient im Mittelpunkt, Springer- 

Verlag, Berlin Heidelberg. 

Hartweg, H.-R., Beivers, A. [Hrsg.] (2020), Maßnahmen zur Erhöhung der 

Attraktivität des Pflegeberufs im Krankenhaus, Schriften zur 

Gesundheitsökonomie und zum Gesundheitsmanagement: Perspektiven zur 

Gesellschaft, Politik und Gesundheitswirtschaft, Bad 8, LIT Verlag Münster. 

Klauber, J., Geraedts, M., Friedrich, J., Wasem, J., Beivers, A. [Hrsg.] (2020), 

Krankenhaus-Report 2020: Finanzierung und Vergütung am Scheideweg, 

Springer-Verlag, Berlin Heidelberg. 

Beivers, A., Steidel, G., Haag, G., Wittig, N. [Hrsg.] (2017), Geomarketing: 

Vernetzung im Gesundheitswesen, MWV Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft, Berlin. 

Hartweg, H.-R., Proff, M., Elsner, C., Kaestner, R., Agor, K., Beivers, A. [Hrsg.] 

(2017), Aktuelle Managementstrategien zur Erweiterung der Erlösbasis von 

Krankenhäusern, Springer Gabler Verlag, Wiesbaden. 

Kurscheid, C. & Beivers A. [Hrsg.] (2014), Lehrbuch Gesundheits- und 

Sozialpolitik, Kohlhammer Verlag, Stuttgart. 

Hellmann, W., Beivers, A., Radtke, C., Wichelhaus, D., Wygold, T. [Hrsg.] 

(2014), Krankenhausmanagement für Leitende Ärzte, medhochzwei Verlag, 

Heidelberg. 

 
Monographie: 

Beivers, A. (2010), Ländliche Krankenhausversorgung in Deutschland: Eine 

gesundheitsökonomische Analyse, Europäische Hochschulschriften, Peter 

Lang Internationaler Verlag der Wissenschaften, Frankfurt a. Main. 

 

Artikel (Auszug): 

2022 

Beivers, A., Höhmann, A. (2022), Älter werdende Gesellschaft, Veränderungen 

im Behandlungsspektrum und die Anforderungen an das Gesundheitssystem, 

in: Knüppel, D., Neubauer, G., Stauch-Eckmann, S. (Hrsg.), 

Versorgungsqualität als Erfolgsfaktor, MWV Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft Berlin, im Erscheinen. 

Beivers, A., Kolodziej, I. (2022), Regionale Entwicklung des Pflegebedarfes in 

Deutschland: Überblick und Lösungsoptionen durch technologische 

Innovation, in: „Deutschland 2050“, Bundesinstitut für Bau-, Stadt- und 

Raumforschung (BBSR), Informationen zur Raumentwicklung, Bonn, im 

Erscheinen. 
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Beivers, A., Waehlert, L. (2022), Das deutsche Gesundheitssystem: 

Überlegungen zur Veränderung der Versorgungsstruktur durch die 

Digitalisierung, in: Gocke Elsner, Herzberger, Schneider (Hrsg.), Toolbook 

Digitale Transformation Krankenhaus, Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft, Berlin, im Erscheinen. 

Beivers, A. (2022), Tagesklinische Leistungen: Ausbaufähige Brückentechnologie, 

in: führen und wirtschaften, Ausgabe 11/2022, Bibliomed Medizinische 

Verlagsgesellschaft, Melsungen, im Erscheinen. 

Beivers A., Kramer, U. (2022), Schnellschüsse vermeiden: Ambulantisierung 

ohne ein funktionierendes Entlass- und Casemanagement kann zum 

Nullsummenspiel werden, in: führen und wirtschaften, Ausgabe 10/2022, 

Bibliomed Medizinische Verlagsgesellschaft, Melsungen, S. 890-892. 

Beivers, A. (2022), Covid-19: Steuer statt Impfpflicht, in: führen und 

wirtschaften, Ausgabe 3/2022, Bibliomed Medizinische Verlagsgesellschaft, 

Melsungen, 240-242. 

Beivers, A. (2022), DRG-Reform: 16 und 26 lernen voneinander, in: führen und 

wirtschaften, Ausgabe 3/2022, Bibliomed Medizinische Verlagsgesellschaft, 

Melsungen, S. 256-259. 

Beivers, A. (2022), Hybrid-DRG: Der Teufel steckt im Detail, in: führen und 

wirtschaften, Ausgabe 1/2022, Bibliomed Medizinische Verlagsgesellschaft, 

Melsungen, S. 14-16. 

Beivers, A. (2022), Verteilungsgerechtigkeit während und vor allem nach der 

Pandemie: Der Versuch einer wirtschaftsethischen Betrachtung, in: Klauber, 

J., Wasem, J., Beivers, A., Mostert, C. [Hrsg.] (2022), Krankenhaus-Report 

2022: Patientenversorgung während der Pandemie, Springer-Verlag, Berlin 

Heidelberg, S. 265-280. 

 

2021 

Walper, C., Dodt, C., Büssing, A., Beivers, A., Härtl, K., Frick, E. (2021), Spiritual 

Needs of Patients in the Emergency Room, in: Büssing, A. (Ed.), Spiritual 

Needs in Research and Practice: The Spiritual Needs Questionnaire as a 

Global Resource for Health and Social Care, S. 251-263), Cham (CH), 

Palgrave Macmillan. 

Büssing, A., Wapler, C., Dodt, C., Beivers, A., Härtl, K., Frick, E. (2021), Spiritual 

Needs of Patients´ Relatives, in: Büssing, A. (Ed.), Spiritual Needs in 

Research and Practice: The Spiritual Needs Questionnaire as a Global 

Resource for Health and Social Care, S. 397-406), Cham (CH), Palgrave 

Macmillan. 

Beivers, A. (2021), Alles neu durch Corona? Alte und neue Probleme im 

deutschen Gesundheitswesen, in: Management Handbuch Krankenhaus, 

medhochzwei Verlag, Heidelberg, S. 1-12. 
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Beivers, A. (2021), Krankenhauspolitik: Reise nach Jerusalem mit wenig Stühlen, 

in: führen und wirtschaften, Ausgabe 7/2021, Bibliomed Medizinische 

Verlagsgesellschaft, Melsungen, S. 610–612. 
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